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1.Паспорт Программы развития 

 

Полное (сокра-

щенное) наимено-

вание образова-

тельной организа-

ции (далее ОО, 

Школа) 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение - 

 Орменская средняя общеобразовательная школа 

 имени поэта Н.Н. Денисова Выгоничского района Брянской области 

Основания 

для разработки 

Программы разви-

тия 

 Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 

29.12.2012 № 273-ФЗ; 

 Федеральный государственный образовательный стандарт начального об-

щего образования (утв. приказом МОН РФ от 6 октября 2009 г. № 373) 

 Федеральный государственный образовательный стандарт основного обще-

го образования (утв. приказом МОН РФ от 17 декабря 2010 г. № 1897) 

 Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего 

образования (утв. приказом МОН 

от 17 мая 2012 г. № 413) 

 Паспорт национального проекта «Образование» (утв. Президиумом 

Совета при Президенте РФ по стратегическому развитию и националь-

ным проектам, протокол от 03.09.2018 г. № 10); 

-------- Стратегия развития информационного общества в Российской Феде-

рации на 2017-2030 годы, утвержденная указом Президента РФ от 09.05.2017 

№ 203. 

--- Концепция общенациональной системы выявления и развития молодых 

талантов, утвержденная Президентом РФ 03.04.2012 № Пр-827. 

-- Основы государственной молодежной политики до 2025 года, утвержден-

ные распоряжением Правительства РФ от 29.11.2014 № 2403-р. 

 Стратегия развития воспитания в РФ на период до 2025 года, утвер-

жденная распоряжением Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р. 

 Устав МБОУ - Орменская СОШ им. Н. Н. Денисова 

--Программа МБОУ - Орменская СОШ им Н. Н. Денисова антирисковых 

мер на 2023, 2024 учебный год «Высокая доля обучающихся с рисками 

учебной неуспешности» 

Цель Программы 

развития 

Формирование и реализация модели современной школы, обеспечивающей 

доступность качественного образования и равные возможности для всех 

обучающихся, их всестороннее развитие, здоровьесбережение, направленной 

на совершенствование системы профессиональной ориентации, воспитание 

патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-нравственной 

культуры на основе российских традиционных духовных и культурных цен-

ностей. 

https://base.garant.ru/197127/
https://base.garant.ru/197127/
https://base.garant.ru/197127/
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Задачи по дос-

тижению цели 

Программы раз-

вития 

1. Непрерывное совершенствование качества образования через обеспе-

чение равных возможностей для всех обучающихся и конструирование мо-

тивирующей образовательной среды; 

2. Создание условий для самоопределения и социализации обучающихся

 на основе социокультурных, духовно- нравственных ценностей и при-

нятых в российском обществе правил и норм поведения в интересах челове-

ка, семьи, общества и государства; 

3. Формирование у обучающихся чувства патриотизма, гражданственно-

сти, уважения к памяти защитников Отечества и подвигам Героев Отечества, 

закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного 

уважения, бережного отношения к культурному наследию и

 традициям многонационального народа Российской Федерации, приро-

де и окружающей среде; 

4. Создание условий для развития обучающихся (интеллекта, таланта, 

личности); 

5. Создание условий для формирования готовности к профессиональному 

самоопределению обучающихся и выбору жизненного пути; 

6. Создание условий для сохранения и укрепления физического и эмо-

ционального здоровья обучающихся; 

7. Поддержка учительства, создание условий для постоянного профес-

сионального развития, в том числе на основе адресного методического со-

провождения; 

8. Создание и совершенствование комфортного и безопасного школьного 

климата; 

9.Создание и развитие современной мотивирующей образовательной среды. 

10.повышение эффективности качества образовательного процесса через 

предоставление полного спектра образовательных услуг 

11.Вовлечение участников образовательного процесса в социальную 

практику. 

Основные ожи-

даемые резуль-

таты реализации 

Программы раз-

вития 

1. Достигнуты показатели ??? уровня «Школы Минпросвещения России», 

соответствие единым требованиям к образовательной среде, школьному 

климату, организации образовательной, просветительской, воспитательной 

деятельности; 

2. Школа работает по единым критериям, обеспечивает доступность каче-

ственного образования и предоставляет равные возможности для всех обу-

чающихся; 

3. Синхронизированы и работают во взаимодействии урочная, внеурочная 

деятельность и дополнительное образование детей; 

4. Основополагающим элементом в системе качественного школьного об-

разования и становления гражданственности обучающихся является учи-

тель; 

5. Разработаны и реализованы мероприятия, направленные на обучение, 

профессиональное развитие педагогов; 

6. Личностные результаты обучающихся формируются на основе развития 

их самосознания, самоопределения и морально- этической ориентации; 

7. Создана воспитывающая среда, ориентированная на формировании пат-

риотизма, российской гражданской идентичности, духовно-нравственной 

культуры на основе российских традиционных духовных и культурных 

ценностей; 

Организовано качественное сетевое взаимодействие: заключены договора с 

учреждениями дополнительного образования, культуры, спорта, социальной 

защиты. 
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Разработчики Администрация школы  

Сроки реализации с 2024 года по 2029 год 

Этапы реализации Подготовительный, реализации, обобщающий 

I этап, под-

готовитель-

ный,  

(июнь 2024-

де-

кабрь2024) 

Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование 

ее нового качественного состояния, создание условий для реализации про-

граммы: 

- Прохождение самодиагностики по 8 направлениям Школы Минпросвеще-

ния России; 

- Определение приоритетных направлений Программы развития; 

- Разработка целевых проектов реализации Программы развития; 

- Разработка Дорожной карты 

Подготовка локальных актов. 

II этап, реализа-

ция, 

январь 2025-май 

2029 

Реализация целевых проектов, направленных на создание модели школы как 

центра развития образования, воспитания, творчества, профессионального 

самоопределения и здоровья школьника 

III этап, обоб-

щающий, 

июнь 2029-

декабрь 2029 

Итоговый мониторинг реализации мероприятий программы, анализ динами-

ки результатов 

Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по перспективе 

развития ОО 

 

Источники фи-

нансирования 

Средства субсидии на муниципальное задание. 

Целевые субсидии ,Бюджетные и внебюджетные средства. 

Управление 

Программой 

развития. Ответ-

ственные. 

Исполнители. 

Управление и контроль за реализацией программы осуществляет директор 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение -Орменская 

средняя школа имени поэта Н.Н.Денисова Выгоничского  района Брянской 

области Артюхова Нина Ильинична  

Принятие управленческих решений по конкретизации плана мероприятий по 

реализации Программы развития осуществляет административно-

управленческая команда 

Корректировку программы развития осуществляет директор МБОУ-

Орменская СОШ им Н.Н.Денисова 
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2.Информационная справка 
 

Наименование ОО (согласно 

Уставу) 

Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение -  Ормен-

ская средняя общеобразовательная школа  имени поэта Н. Н. Денисова 

Выгоничского района Брянской области 

ИНН ИНН 3208004169 

Учредитель: (согласно Уста-

ву) 

Учредителем (собственником имущест-

ва) Учреждения является муниципальное образование «Выгоничский муници-

пальный район». 

Дата основания: указать 1959 

Юридический адрес: указать 

с индексом 
243368Деревня Орменка, улица Южная, дом 23 

Тел. указать, E-mail: указать 
Тел. (341) 2-54-91; 89006996709, 89910978726 

E-mail: tat-safo@yandex.ru 

Лицензия (указать) 
№4461 от 13 февраля 2017,бессрочная .Приказ  Департамента образова-

ния и науки Брянской области от 13.02.2017.№271 

Приложение к лицензии (ука-

зать) 
серия 32ПО1 № 0002449 

Краткие сведения о структуре 

образовательной организа-

ции. 

1) Директор 

2) Совет школы  

3) Педагогический совет 

4) Общее собрание работников 

Краткие сведения о реали-

зуемых образовательных 

программах, образователь-

ных технологиях, особенно-

стях обучения, воспитания и 

дополнительного образова-

ния. 

ООП НОО (Приказ Минпросвещения России от 31 мая 2021г. № 286) 

ООП НОО (Приказ Минобрнауки России от 06 октября 2009г. №373)  

 ООП ООО (Приказ Минпросвещения России от 31 мая 2021г. №287) 

ООП ООО (Приказ Минобрнауки России от 17 декабря 2010г. №1897) 

 ООП СОО ( Приказ Минпросвещения России от 12 августа 2022 №732) 

Адаптированная ООП НОО, ЦОС, Точка роста 

Краткие сведения о структу-

ре образовательной деятель-

ности, о составе и численно-

сти обучающихся по уровням 

и наполняемости классов. 

Всего 040 учащихся 

НОО-15учащихся 

ООО-23 учащихся 

СОО-2 учащихся 

Наличие детей с ОВЗ-2 чел(начальное звено) 

Краткие сведения о составе 

сотрудников, о кадровой 

структуре, о наличии профес-

сионального педагогического 

образования и квалификации. 

  Всего -18 человек,  из них 9 педагогов, доля работников с высшим об-

разованием- 9человек -100%;  

3педагога -высшая категория(33%) 

4педагога -первая категория (44%) 

2 педагога -соответствие (22%) 

количество работников, имеющих ученую степень / ученое звание (по 

видам)- 0;  

количество педагогов, имеющих ведомственные награды (по видам)- 9, 

количество работников, имеющих государственные награды- 4 

Сведения о режиме деятель-

ности, количестве смен и 

дней в учебной неделе, осо-

бенности календарного гра-

фика. 

 очное обучение, первая (одна) смена, 5-дневная учебная неделя. 

Продолжительность учебного года 34 недели 170 учебных дней(1кл. -

165дней) 30 дней каникулярных дней(37 дней в 1кл.) 

mailto:tat-safo@yandex.ru


4 
 

 

3.Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов 

самодиагностики. 

3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов 

Проекта (баллы, уровень по каждому направлению и в целом).  

 

 

 



 

№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

1 

Реализация учебно-

исследовательской и 

проектной деятельно-

сти(критический по-

казатель) 

Обучающиеся участ-

вуют в реализации про-

ектной и/или исследо-

вательской деятельно-

сти 

1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Зна-

ние» 

Образователь-

ный процесс 
  

2 

Реализация учебных 

планов одного или 

нескольких профилей 

обучения, предостав-

ление обучающимся 

возможности форми-

рования индивиду-

альных учебных пла-

нов(критический по-

казатель) 

Реализация не менее 2 

профилей  и несколь-

ких различных индиви-

дуальных учебных 

планов 

2 

Магистраль-

ное направ-

ление «Зна-

ние» 

Образователь-

ный процесс 
  

3 

Реализация федераль-

ных рабочих про-

грамм по учебным 

предметам (1‒11 

классы) (критический 

показатель) 

100% учителей исполь-

зуют программы учеб-

ных предметов, содер-

жание и планируемые 

результаты которых не 

ниже соответствующих 

содержания и плани-

руемых результатов 

федеральных рабочих 

программ учебных 

предметов 

1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Зна-

ние» 

Образователь-

ный процесс 
  

4 

Обеспеченность учеб-

никами и учебными 

пособиями, в том чис-

ле специальными 

учебниками и учеб-

ными пособиями для 

обучающихся с ОВЗ 

Обеспечено учебника-

ми и учебными посо-

биями в полном объеме 

1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Зна-

ние» 

Образователь-

ный процесс 
  

5 

Применение элек-

тронных образова-

тельных ресурсов 

(ЭОР) из федерально-

го перечня 

Предусмотрено 1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Зна-

ние» 

Образователь-

ный процесс 
  

6 
Углубленное изуче-

ние отдельных пред-

Не реализуется углуб-

ленное изучение от-
0 

Магистраль-

ное направ-

Образователь-

ный процесс 

Недостаточная ра-

бота по формирова-
 Организация психолого-педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  интересов и потребностей, 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

метов дельных предметов ление «Зна-

ние» 

нию интереса и мо-

тивации обучаю-

щихся к углублен-

ному изучению от-

дельных предметов.   

способностей и талантов обучающихся. 

 Организация индивидуальной работы с родителями 

обучающихся по изучению образовательных запросов и 

ожиданий. 

 Проведение разъяснительной работы (индивидуальной, 

групповой) с обучающимися, родителями (законными 

представителями) о важности углубленного изучения 

предметов для развития способностей и профессиональ-

ного самоопределения. 

 Проведение разъяснительной работы с обучающимися, 

их родителями (законными представителями) о необхо-

димости углубленного изучения отдельных предметов 

для интеллектуального развития, подготовки к продол-

жению обучения образовательных организациях высше-

го и среднего профессионального образования. 

Несовершенная сис-

тема финансирова-

ния ИУП. 

 Усовершенствование системы контроля за использова-

нием финансовых ресурсов,   обеспечивающих  реализа-

цию ООП, в том числе углубленное изучение отдельных 

предметов в рамках ИУП. 

Не используются 

возможности реали-

зации образователь-

ной программы в 

сетевой форме.  

 Создание условий для реализации ООП в сетевой форме: 

выявление дефицитов, заключение сетевых договоров, 

мониторинг. 

 Создание муниципального «ресурсного центра», в кото-

ром дети изучают углубленные курсы, а предметы на 

базовом уровне проходят в школах «у дома». 

Отсутствие системы 

изучение интересов 

и запросов обучаю-

щихся и их родите-

лей (законных пред-

ставителей). 

 Организация психолого-педагогической диагностики по 

выявлению образовательных  интересов и потребностей, 

способностей и талантов обучающихся. 

 Организация индивидуальной работы с родителями 

обучающихся по изучению запросов и ожиданий. 

 Назначение педагога-куратора для индивидуального 

сопровождения обучающегося: консультирования по 

выбору предметов ГИА, по определнию профиля, лично-

го образовательного маршрута и т. д. 

 Индивидуальная работа с родителями детей по приня-

тию идей персонализации в образовательной деятельно-

сти. 

Отсутствие системы  Автоматизизация системы формирования и обработки 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

формирования за-

проса. 

образовательных запросов. 

Отсутствие практи-

ки взаимозачета 

результатов, полу-

ченных в иных ор-

ганизациях. 

 Принятие локально-нормативных актов по взаимозачету 

образовательных результатов. 

Недостаточная ра-

бота по обеспече-

нию требований 

ФГОС по реализа-

ции углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

 Проведение самообследования ресурсных (материально-

технических, информационных) условий для организа-

ции углубленного изучения отдельных предметов. 

 Осуществление анализа содержания образовательных 

программ, программ учебных предметов. 

 Проведение диагностических исследований по   выявле-

нию способностей, одаренности, образовательных по-

требностей обучающихся. 

Низкий уровень 

профессиональной 

предметно-

методической ком-

петентности педаго-

гических работни-

ков в осуществле-

нии углубленного 

изучения отдельных 

предметов. 

 Организация адресной методической помощи педагогам 

в организации углубленного изучения отдельных пред-

метов. 

 Использование методологий менторства и наставничест-

ва для персонифицированной помощи педагогическим 

работникам в организации углубленного изучения от-

дельных предметов. 

 Обеспечение прохождения курсов повышения квалифи-

кации по вопросам методики преподавания предмета на 

углубленном уровне. 

 Повышение мотивации учителя к преподаванию предме-

та на углубленном уровне, актуализация мер морального 

и материального стимулирования. 

Отсутствие педаго-

гических работни-

ков, способных 

обеспечить углуб-

ленное изучение 

отдельных предме-

тов. 

 Использование сетевых форм реализации образователь-

ных программ изучения отдельных предметов. 

 Привлечение специалистов/педагогических работников 

из других образовательных организаций для углубленно-

го изучения отдельных предметов. 

 Развитие партнерства с вузами, привлечение универси-

тетских преподавателей для реализации углубленного 

изучения отдельных учебных предметов. Создение му-

ниципального «ресурсного центра», в котором обеспечи-

вается изучение отдельных предметов на углубленном 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

уровне. 

7 

Реализация и соблю-

дение требований ло-

кального акта, регла-

ментирующего фор-

мы, порядок, перио-

дичность текущего 

контроля успеваемо-

сти и промежуточной 

аттестации обучаю-

щихся (критический 

показатель) 

100% учителей и чле-

нов управленческой 

команды школы со-

блюдают требования 

локального акта, рег-

ламентирующего фор-

мы, порядок, перио-

дичность текущего 

контроля успеваемости 

и промежуточной атте-

стации обучающихся 

1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Зна-

ние» 

Функциониро-

вание объек-

тивной внут-

ренней систе-

мы оценки ка-

чества образо-

вания 

  

8 

Реализация и соблю-

дение требований ло-

кального акта, регла-

ментирующего внут-

реннюю систему 

оценки качества обра-

зования (критический 

показатель) 

100% учителей и чле-

нов управленческой 

команды школы со-

блюдают требования 

локального акта, рег-

ламентирующего внут-

реннюю систему оцен-

ки качества образова-

ния 

1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Зна-

ние» 

Функциониро-

вание объек-

тивной внут-

ренней систе-

мы оценки ка-

чества образо-

вания 

  

9 

Планирование оце-

ночных процедур с 

учетом графиков про-

ведения федеральных 

и региональных (при 

наличии) оценочных 

процедур (сводный 

график оценочных 

процедур размещен на 

официальном сайте 

школы) 

Да 1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Зна-

ние» 

Функциониро-

вание объек-

тивной внут-

ренней систе-

мы оценки ка-

чества образо-

вания 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

10 

Наличие выпускников 

11 класса, получив-

ших медаль За особые 

успехи в учении (I и 

(или) II степени) 

Наличие выпускников 

11 класса, получивших 

медаль «За особые ус-

пехи в учении», кото-

рые набрали по одному 

из предметов ЕГЭ ме-

нее 70 баллов 

1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Зна-

ние» 

Функциониро-

вание объек-

тивной внут-

ренней систе-

мы оценки ка-

чества образо-

вания 

   

11 

Образовательная ор-

ганизация не входит в 

перечень образова-

тельных организаций 

с признаками необъ-

ективных результатов 

образовательная орга-

низация  не входит в 

перечень образователь-

ных организаций с при-

знаками необъектив-

ных результатов по 

итогам двух предыду-

щих  учебных годов 

2 

Магистраль-

ное направ-

ление «Зна-

ние» 

Функциониро-

вание объек-

тивной внут-

ренней систе-

мы оценки ка-

чества образо-

вания 

  

12 

Отсутствие выпуск-

ников 9 класса, не 

получивших аттеста-

ты об основном об-

щем образовании, в 

общей численности 

выпускников 9 класса 

(за предыдущий учеб-

ный год) 

Отсутствие выпускни-

ков 9 класса, не полу-

чивших аттестаты об 

основном общем обра-

зовании 

1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Зна-

ние» 

Функциониро-

вание объек-

тивной внут-

ренней систе-

мы оценки ка-

чества образо-

вания 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

13 

Отсутствие выпуск-

ников 11 класса, не 

получивших аттеста-

ты о среднем общем 

образовании, в общей 

численности выпу-

Выпускников 11 клас-

са (за предыдущий 

учебный год) 

Отсутствие выпускни-

ков 11 класса, не полу-

чивших аттестаты о 

среднем общем образо-

вании  

1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Зна-

ние» 

Функциониро-

вание объек-

тивной внут-

ренней систе-

мы оценки ка-

чества образо-

вания 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

14 

Реализация рабочих 

программ курсов вне-

урочной деятельно-

сти, в том числе курса 

Разговоры о важном 

(критический показа-

тель) 

Обучающимся обеспе-

чено не менее 3-4 часов 

еженедельных занятий 

внеурочной деятельно-

стью  

1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

удовлетворе-

ния образова-

тельных инте-

ресов и по-

требностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

реализация вне-

урочной деятельно-

сти в соответствии с 

требованиями 

ФГОС из проблем 

проживания в раз-

ных населенных 

пунктах 

 Организация выявления способностей, склонностей 

образовательных интересов и  потребностей обучаю-

щихся. 

 Организация выявления запросов и ожиданий родителей 

(законных предстваителей обучающихся. 

 Создание рабочих групп педагогических работников для  

разработки программ курсов внеурочной деятельно-

сти/внесения корректировок в программы  курсов вне-

урочной деятельности. 

 Обеспечение при разработке программ курсов внеуроч-

ной деятельности  формирования и развития конкретных 

планируемых  предметных и метапредметных результа-

тов. 

 Обеспечение качества образовательной деятельности на 

занятиях  курсов внеурочной деятельности. 

 Обеспечение мониторинга  качества образовательной 

деятельности на занятиях  курсов внеурочной деятельно-

сти. 

 Обеспечение мониторинга результатов образовательной 

деятельности. 

 Создание материально-технических, информационно-

технических условий для эффективной реализации рабо-

чих программ курсов внеурочной деятельности, в том 

числе курса «Разговоры о важном». 

Отсутствие ресурс-

ных возможностей 

(кадры, помещения) 

для реализации про-

грамм курсов вне-

урочной деятельно-

сти. 

 Привлечение партнеров для организации образователь-

ной деятельности: - взаимодействие с образовательными 

организациями, организациями высшего и среднего про-

фессионального образования, культуры, науки, исполь-

зование новых форматов взаимодействия для восполне-

ния недостающих кадровых ресурсов, привлечения кад-

ров к реализация рабочих программ курсов внеурочной 

деятельности общеобразовательной организации; -

взаимодействие с организациями, предприятиями для 

использования ресурсов профессионально-

производственной среды, помещений для реализация 

рабочих программ курсов внеурочной деятельности; - 

использование сетевых форм реализации образователь-

ной деятельности. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

15 

Участие обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школьни-

ков 

Участие в муниципаль-

ном этапе 
1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

удовлетворе-

ния образова-

тельных инте-

ресов и по-

требностей 

обучающихся 

Недостаток интере-

са  обучающихся к 

олимпиадному  

движению школь-

ников и к подготов-

ке  для  участияобу-

чающихся во Все-

российской олим-

пиаде школьников. 

 Создание системы работы с одаренными детьми, вклю-

чающую выявление, поддержку и сопровождение, разви-

тие интеллектуальной  одаренности. 

 Повышение мотивации и интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 

 Обеспечение разработки программ подготовки обучаю-

щихся к участию в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до всероссийского. 

 Организация систематической подготовки обучающихся 

к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к 

участию в школьном туре ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнози-

рование результатов  муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 

 Создание системы мер морального и материального 

стимулирования педагогических работников, обеспечи-

вающих участие обучающихся в олимпиадном движе-

нии. 

 Создание системы мер морального и материального 

стимулирования обучающихся,  в участвующих в олим-

пиадном движении. 

Не обеспечивается 

подготовка обу-

чающихся к уча-

стию в олимпиад-

ном движении. 

 Осуществление анализа результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

 Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся 

в муниципальном/ региональном/заключительном  этапе 

ВСОШ. 

 Организация  развития предметно-методических компе-

тенций учителей, обеспечивающих подготовку обучаю-

щихся к участию в олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических работников в качестве 

эксперта, члена жюри на различных этапах проведения 

олимпиады. 

 Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для обеспечения подготовки обучаю-

щихся. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

16 

Наличие победителей 

и призеров этапов 

Всероссийской олим-

пиады школьников 

Наличие победителей и 

(или) призеров муни-

ципального этапа Все-

российской олимпиады 

школьников 

1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

удовлетворе-

ния образова-

тельных инте-

ресов и по-

требностей 

обучающихся 

Недостаток органи-

зации вовлечения 

обучающихся в 

олимпиадное дви-

жение школьников 

и подготовки к уча-

стию обучающихся 

во Всероссийской 

олимпиаде школь-

ников. 

 Создание системы работы с одаренными детьми, вклю-

чающую выявление, поддержку и сопровождение, разви-

тие интеллектуальной  одаренности. 

 Повышение мотивации и интереса обучающихся к 

участию в олимпиадном движении. 

 Обеспечение разработки программ подготовки обучаю-

щихся к участию в олимпиадном движении на всех 

уровнях от школьного до всероссийского. 

 Организация систематической подготовки обучающихся 

к участию в олимпиадном движении на всех уровнях от 

школьного до всероссийского. 

 Обеспечение мотивации и интереса обучающихся к 

участию в школьном туре ВСОШ. 

 Анализ результатов школьного этапа ВСОШ, прогнози-

рование результатов  муниципального /регионального/ 

заключительного этапа. 

 Создание системы мер морального и материального 

стимулирования педагогических работников, обеспечи-

вающих участие обучающихся в олимпиадном движе-

нии. 

 Создание системы мер морального и материального 

стимулирования обучающихся,  в участвующих в олим-

пиадном движении. 

Не обеспечивается 

подготовка обу-

чающихся к уча-

стию в олимпиад-

ном движении. 

 Осуществление анализа результатов школьного этапа 

ВСОШ, прогнозирование результатов  муниципального 

/регионального/ заключительного этапа. 

 Обеспечение  индивидуальной подготовки обучающихся 

в муниципальном/ региональном/заключительном  этапе 

ВСОШ. 

 Организация  развития предметно-методических компе-

тенций учителей, обеспечивающих подготовку обучаю-

щихся к участию в олимпиадном движении. 

 Привлечение педагогических работников в качестве 

эксперта, члена жюри на различных этапах проведения 

олимпиады. 

 Привлечение партнеров из вузов в рамках сетевого 

взаимодействия для обеспечения подготовки обучаю-

щихся. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

17 

Сетевая форма реали-

зации общеобразова-

тельных программ 

(наличие договора(-

ов) о сетевой форме 

реализации общеобра-

зовательных про-

грамм;наличие обще-

образовательных про-

грамм, реализуемых в 

сетевой форме) 

Не осуществляется се-

тевая форма реализа-

ции общеобразователь-

ных программ 

1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

удовлетворе-

ния образова-

тельных инте-

ресов и по-

требностей 

обучающихся 

Не обеспечивается 

сетевая форма реа-

лизации образова-

тельных программ. 

 Обеспечение определения потребностей, направлений и 

ожидаемых результатов взаимодействия с социальными 

партнерами образовательной организации. 

 Организация взаимодействия общеобразовательной 

организации с участниками образовательных отноше-

ний, органами государственной власти, местного само-

управления, учредителем (собственником), обществен-

ными и другими организациями, представителями СМИ. 

 Организация взаимодействия с предприятиями для 

использования ресурсов профессионально-

производственной среды с целью профессионального 

определения, осознанного выбора обучающимися обра-

зовательно-профессиональных маршрутов, готовности к 

дальнейшему обучению и успешной социализации. 

 Создание материально- информационно-технических 

условий для разработки и реализации общеобразова-

тельных программ, реализуемых в сетевой форме. 

 Создание рабочих групп педагогических работников для 

создания и экспертизы общеобразовательных программ, 

реализуемых в сетевой форме,  общеобразовательных 

программ. 

 Обеспечение реализации и контроль качества результа-

тов общеобразовательных программ, реализуемых в се-

тевой форме. 

18 

Реализация програм-

мы (плана) мероприя-

тий по обеспечению 

доступности и качест-

ва образования обу-

чающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (или 

развития инклюзивно-

го образования и т. п.) 

Реализация в течение 2 

и более лет 
3 

Магистраль-

ное направ-

ление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченны-

ми возможно-

стями здоровья 

(ОВЗ), с инва-

лидностью 

  

19 

Разработанность ло-

кальных актов (далее 

‒ ЛА) в части органи-

зации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

Разработаны отдельные 

ЛА, или есть указание в 

общих ЛА на особен-

ности организации об-

разования обучающих-

0 

Магистраль-

ное направ-

ление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

инвалидностью, в том 

числе посредством 

организации инклю-

зивного образования 

ся с ОВЗ, с инвалидно-

стью по всем вопросам 

ограниченны-

ми возможно-

стями здоровья 

(ОВЗ), с инва-

лидностью 

20 

Кадровое обеспечение 

оказания психолого-

педагогической и тех-

нической помощи 

обучающимся с ОВЗ, 

с инвалидностью 

Обеспечено частично 1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченны-

ми возможно-

стями здоровья 

(ОВЗ), с инва-

лидностью 

Недостаточный 

уровень профессио-

нальных компетен-

ций команды руко-

водителей в выпол-

нении функций по 

управлению образо-

вательной органи-

зацией, в том числе 

в части кадрового 

обеспечения психо-

лого-

педагогической и 

технической помо-

щи обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью 

 Обеспечение реализации требований ФГОС общего 

образования к кадровому обеспечению реализации обра-

зовательных программ для обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью посредством: - модернизации методической 

деятельности в образовательной организации по разви-

тию компетенций педагогических работников в вопросах 

оказания психолого-педагогической и технической по-

мощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью; - органи-

зации адресной организационно-методической помощи, 

внедрения методологий тьюторства, менторства и на-

ставничества для персонифицированной поддержки и 

сопровождения педагогических работников в вопросах 

оказания психолого-педагогической и технической по-

мощи обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Обучение на курсах повышения квалификации по разра-

ботке общеобразовательных программ, развитию компе-

тентностей педагогических работников в вопросах ока-

зания психолого-педагогической и технической помощи 

обучающимся с ОВЗ, с инвалидностью. 

Отсутствие специа-

листов по оказанию 

психолого-

педагогической и 

технической помо-

щи обучающимся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью, узких специа-

листов (психологов, 

педагогов-

логопедов, дефекто-

логов и т.д.). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистан-

ционных образовательных технологий) с ресурсными 

центрами (психологические центры, центры социальной 

помощи семьям и детям, психолого-медико-социального 

сопровождения, образовательные учреждения, реали-

зующие АООП, правоохранительные органы (КДН, 

ПДН), органы здравоохранения, социальной защиты, 

опеки и попечительства и др.). 

 Привлечение узких специалистов из других образова-

тельных организаций. 

21 

Программно-

методическое обеспе-

чение обучения и вос-

Разработаны адаптиро-

ванные основные об-

щеобразовательные 

1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Зна-

Обеспечение 

условий для 

организации 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

питания по федераль-

ным адаптированным 

образовательным про-

граммам 

программы и адаптиро-

ванные дополнитель-

ные общеобразователь-

ные программы 

ние» образования 

обучающихся с 

ограниченны-

ми возможно-

стями здоровья 

(ОВЗ), с инва-

лидностью 

22 

Обеспечение инфор-

мационной открыто-

сти, доступности ин-

формации об органи-

зации образования 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью (за 

исключением персо-

нальной информации, 

в том числе о состоя-

нии здоровья обу-

чающихся) 

Информационный блок 

на официальном сайте 

общеобразовательной 

организации с регуляр-

но обновляемой ин-

формацией 

1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченны-

ми возможно-

стями здоровья 

(ОВЗ), с инва-

лидностью 

  

23 

Учебно-

дидактическое обес-

печение обучения и 

воспитания по феде-

ральным адаптиро-

ванным образователь-

ным программам (в 

соответствии с реко-

мендованными пси-

холого-медико-

педагогической ко-

миссией вариантами 

адаптированных обра-

зовательных про-

грамм) 

Обеспечено учебника-

ми и учебными посо-

биями в полном объеме 

1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченны-

ми возможно-

стями здоровья 

(ОВЗ), с инва-

лидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой общеоб-

разовательной орга-

низации админист-

ративной функции 

контроля за свое-

временным учебно-

дидактическим 

обеспечением обу-

чения и воспитания 

по федеральным 

адаптированным 

образовательным 

программам (при 

наличии обучаю-

щихся с ОВЗ и в 

соответствии с ре-

комендованными 

психолого-медико-

 Проведение анализа обеспеченности образовательной 

организации учебниками и учебными пособиями с целью 

выявления потребностей. 

 Осуществление своевременной подачи заявок на обеспе-

чение учебниками и учебно-дидактическое пособиями в 

полном объеме для организации обучения и воспитания 

по федеральным адаптированным образовательным про-

граммам (при наличии обучающихся с ОВЗ и в соответ-

ствии с рекомендованными психолого-медико-

педагогической комиссией вариантами адаптированных 

образовательных программ). 

 Осуществление контроля за своевременным обеспечени-

ем учебниками и учебно-дидактическими пособиями в 

полном объеме для организации обучения и воспитания 

по федеральным адаптированным образовательным про-

граммам (при наличии обучающихся с ОВЗ) и в соответ-

ствии с рекомендованными психолого-медико-

педагогической комиссией вариантами адаптированных 

образовательных программ). 

 Обеспечение приобретения учебников для инклюзивного 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

педагогической ко-

миссией вариантами 

адаптированных 

образовательных 

программ). 

образования. 

24 

Наличие специальных 

технических средств 

обучения (далее 

‒ТСО) индивидуаль-

ного и коллективного 

пользования 

оснащены ТСО отдель-

ные рабочие места для 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью   

0 

Магистраль-

ное направ-

ление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченны-

ми возможно-

стями здоровья 

(ОВЗ), с инва-

лидностью 

Невыполнение 

управленческой 

командой общеоб-

разовательной орга-

низации админист-

ративной функции 

контроля за наличи-

ем ТСО индивиду-

ального и коллек-

тивного пользова-

ния, автоматизиро-

ванных рабочих 

мест (при наличии в 

общеобразователь-

ной организации 

обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью). 

 Проведение анализа оснащенности образовательной 

организации специальными техническими средствами 

обучения индивидуального и коллективного пользования 

с целью выявления потребностей. 

 Осуществление своевременной подачи заявок на осна-

щение ТСО, автоматизированных рабочих мест и клас-

сов для обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Обеспечение контроля наличия ТСО, индивидуального и 

коллективного пользования, автоматизированных рабо-

чих мест (при наличии в общеобразовательной организа-

ции обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью) 

 Обеспечение приобретения ТСО рабочих мест для 

обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

25 

Применение элек-

тронных образова-

тельных ресурсов и 

дистанционных обра-

зовательных техноло-

гий в образовании 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью 

Предусмотрено 0 

Магистраль-

ное направ-

ление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченны-

ми возможно-

стями здоровья 

(ОВЗ), с инва-

лидностью 

  

26 

Создание условий для 

профессионального 

развития и совершен-

ствования профессио-

нальных компетенций 

педагогических ра-

Не менее 80% педаго-

гических работников 

прошли обучение  (за 

три последних года)  

1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченны-

Слабый контроль за 

своевременным 

обучением педаго-

гов на КПК по во-

просам профессио-

нального развития и 

 Обеспечение административного контроля за своевре-

менным обучением педагогов на КПК по вопросам про-

фессионального развития и совершенствования профес-

сиональных компетенций педагогических работников в 

части обучения и воспитания  обучающимися с ОВЗ, с 

инвалидностью. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ботников в части обу-

чения и воспитания 

обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью , в том 

числе посредствам 

организации инклю-

зивного образования 

(за три последних 

года) 

ми возможно-

стями здоровья 

(ОВЗ), с инва-

лидностью 

совершенствования 

профессиональных 

компетенций педа-

гогических работ-

ников в части обу-

чения и воспитания 

обучающимися с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью. 

Недостаток профес-

сиональных компе-

тенций педагогиче-

ских работников в 

части обучения и 

воспитания обу-

чающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью. 

 Создание системы материального и нематериального 

стимулирования педагогических работников для профес-

сионального развития и совершенствования профессио-

нальных компетенций педагогических работников в час-

ти обучения и воспитания  обучающихся с ОВЗ, с инва-

лидностью. 

 Организация систематического повышения квалифика-

ции педагогов по вопросам профессионального развития 

и совершенствования профессиональных компетенций 

педагогических работников в части обучения и воспита-

ния  обучающимися с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Модернизация методической службы с целью формиро-

вания пространства развития профессионально-

личностных компетенций (предметные, методические, 

информационные, цифровые, психолого-педагогические, 

коммуникативные и др.) педагогических работников в 

части обучения и воспитания обучающихся с ОВЗ, с ин-

валидностью для решения задач: - создание условий для 

организация неформального образования (вебинары, 

семинары, круглые столы, конференции, проблемные, 

творческие, научно-исследовательские группы, коллек-

тивы и т. д.);    актуализации значимости информального 

образования, самообразования и т.д.); -профилактика 

профессионального выгорания, готовности каждого пе-

дагогического работника к продуктивному решению но-

вых педагогических задач; - методическое сопровожде-

ние педагогических работников с выявленными профес-

сиональными дефицитами, - адаптация молодых специа-

листов к педагогической деятельности в условиях реали-

зации программ инклюзивного образования;  - внедрение 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

системы (целевой модели) наставничества, имеющей 

точечный, индивидуализированный и персонализиро-

ванный характер, ориентированной на конкретного педа-

гога для решения/преодоления его личностных, профес-

сиональных и социальных проблем; - развитие форм 

«горизонтального обучения», профессионального взаи-

модействия (профессиональные сообщества педагогов, 

сетевые объединения по разным направлениям деятель-

ности, территориальные предметные/межпредметные 

объединения, сетевые пары, межшкольные творческие 

группы, межшкольные педагогические советы и др.); - 

взаимодействие с «флагманами образования», стажиро-

вочными, инновационными площадками, образователь-

ными организациями, имеющими опыт достижения по-

зитивных результатов в обучении и воспитании обу-

чающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Создание банка методов, приемов, технологий, обеспе-

чивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью. 

27 

Трансляция опыта 

образовательной ор-

ганизации в вопросах 

образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инва-

лидностью, в том чис-

ле посредством орга-

низации инклюзивно-

го образования, на 

семинарах, тренингах, 

конференциях и иных 

мероприятиях 

Проводится эпизодиче-

ски (отдельные меро-

приятия) 

0 

Магистраль-

ное направ-

ление «Зна-

ние» 

Обеспечение 

условий для 

организации 

образования 

обучающихся с 

ограниченны-

ми возможно-

стями здоровья 

(ОВЗ), с инва-

лидностью 

Недостаточный 

уровень профессио-

нальных компетен-

ций педагогических 

работников для 

трансляции опыта в 

вопросах образова-

ния обучающихся с 

ОВЗ, с инвалидно-

стью на семинарах, 

тренингах, конфе-

ренциях и иных ме-

роприятиях 

 Обеспечение совершенствования профессиональных 

компетенций и последующих действий по трансляция 

опыта образовательной организации в вопросах образо-

вания обучающихся с ОВЗ, с инвалидностью. 

 Организация методического сопровождения педагогиче-

ских работников, готовых к трансляции опыта образова-

тельной организации в вопросах образования обучаю-

щихся с ОВЗ, с инвалидностью на семинарах, тренингах, 

конференциях и иных мероприятиях. 

 Организация системной деятельности по  обеспечению 

достижения показателей, позволяющих трансляцию эф-

фективного опыта образовательной организации в во-

просах образования обучающихся с ОВЗ, с инвалидно-

стью: - создание банка методов, приемов, технологий, 

обеспечивающих успешность обучающихся с ОВЗ, с 

инвалидностью;   - создание системы тренинговых мер 

по подготовке к трансляции опыта образовательной ор-

ганизации в вопросах образования обучающихся с ОВЗ, 

с инвалидностью:  - организация обмена опытом с педа-

гогическими работниками других образовательных орга-
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

низаций по организационно-методическим формам обу-

чения детей с ОВЗ, с инвалидностью; - организация уча-

стия педагогических работников во внутришкольных 

обучающих мероприятиях по обсуждению вопросов 

обучения и воспитания  обучающихся с ОВЗ, с инвалид-

ностью - на семинарах, тренингах, конференциях и др. - 

проведение межшкольных педагогических советов, ме-

тодических мероприятий; - участие в муниципаль-

ных/краевых/федеральных методических событиях. 

28 

Обеспечение бесплат-

ным горячим питани-

ем обучающихся на-

чальных классов (кри-

тический показатель) 

100% обучающихся 

начальных классов 

обеспечены горячим 

питанием 

1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Здо-

ровье» 

Здоровьесбере-

гающая среда 
  

29 

Организация просве-

тительской деятель-

ности, направленной 

на формирование здо-

рового образа жизни 

(далее &ndash; ЗОЖ), 

профилактика табако-

курения, употребле-

ния алкоголя и нарко-

тических средств. 

(критический показа-

тель) 

Наличие общешколь-

ной программы работы 

по противодействию и 

профилактике вредных 

привычек 

1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Здо-

ровье» 

Здоровьесбере-

гающая среда 
  

30 

Количество школьных 

просветительских 

мероприятий по ЗОЖ, 

по профилактике ку-

рения табака, упот-

ребления алкоголя и 

наркотических 

средств 

Более 5 мероприятий за 

учебный год 
2 

Магистраль-

ное направ-

ление «Здо-

ровье» 

Здоровьесбере-

гающая среда 
  

31 

Реализация програм-

мы здоровьесбереже-

ния 

Наличие общешколь-

ной программы здо-

ровьесбережения и ее 

полноценная реализа-

ция 

2 

Магистраль-

ное направ-

ление «Здо-

ровье» 

Здоровьесбере-

гающая среда 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

32 

Наличие в образова-

тельной организации 

спортивной инфра-

структуры для заня-

тий физической куль-

турой и спортом, в 

том числе, доступной 

населению (в том 

числе на основе дого-

воров сетевого взаи-

модействия) 

Да 1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Здо-

ровье» 

Создание усло-

вий для заня-

тий физиче-

ской культурой 

и спортом 

  

33 

Диверсификация дея-

тельности школьных 

спортивных клубов 

(далее &ndash; ШСК) 

(по видам спорта) 

От 1 до 4 видов спорта 

в ШСК   
1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Здо-

ровье» 

Создание усло-

вий для заня-

тий физиче-

ской культурой 

и спортом 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

программы.  

 Определение сетевых партнеров (предприятия, органи-

зации) в ближайшем окружении или дистанционно, ко-

торые могли бы предоставить школе ресурсы (профес-

сиональные кадры, материально-техническую базу, об-

разовательные ресурсы). 

 Разработка в программе воспитания в разделе "Виды, 

формы и содержание воспитательной деятельности" ва-

риативного модуля "Школьные спортивные клубы", пла-

нирование мероприятий. 

Отсутствие квали-

фицированных спе-

циалистов. 

 Организация привлечения специалистов из числа роди-

телей, студентов вузов (4-5 курс). 

 Обеспечение прохождения педагогами курсовой подго-

товки, профессиональной переподготовки; направление 

выпускников на целевое обучение. 

 Привлечение квалифицированных специалистов посред-

ством сетевой формы реализации программы. 

Несформирован-

ность организаци-

онно-

управленческих 

компетенций управ-

ленческой команды. 

 Обеспечение корпоративного обучения управленческой 

команды. 

Отсутствие спор-

тивного зала, соот-

ветствующего тре-

бованиям СанПин, 

отсутствие спор-

тивной инфраструк-

 Обеспечение материально-технической базы для органи-

зации спортивной инфраструктуры в соответствии с тре-

бованиями СанПин. 

 Заключение договоров сетевого взаимодействия с обра-

зовательными организациями для использования их ма-
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

туры для занятий 

физической культу-

рой и спортом. 

териально-технических ресурсов/помещений. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, органи-

зации) в ближайшем окружении или дистанционно, ко-

торые могли бы предоставить школе ресурсы (профес-

сиональные кадры, материально-техническую базу, об-

разовательные ресурсы). 

Созданный в обще-

образовательной 

организации спор-

тивный клуб не 

включен в Единый 

Всероссийский ре-

естр школьных 

спортивных клубов. 

 Организация работы по включению школьного спортив-

ного клуба в Единый Всероссийский реестр школьных 

спортивных клубов. 

Недостаточная ра-

бота по формирова-

нию мотивации у 

обучающихся и их 

родителей к посе-

щению школьных 

спортивных клубов.  

 Организация деятельности по проведению мероприятий, 

стимулирующих спортивные достижения обучающихся, 

интерес к физкультурно-спортивной деятельности. 

 Проведение разъяснительной работы с родителями 

(законными представителями) и обучающимися по при-

влечению к посещению занятий физической культурой и 

спортом, в том числе посещению спортивных секций, 

школьных спортивных клубов. 

34 

Наличие дополни-

тельных образова-

тельных услуг в об-

ласти физической 

культуры и спорта; 

доля обучающихся, 

постоянно посещаю-

щих занятия 

30% и более обучаю-

щихся постоянно по-

сещают занятия 

2 

Магистраль-

ное направ-

ление «Здо-

ровье» 

Создание усло-

вий для заня-

тий физиче-

ской культурой 

и спортом 

Отсутствие системы 

работы по популя-

ризации спорта; 

включенности мас-

совой спортивной 

деятельности в об-

разовательную про-

грамму. 

 Организация обновления содержания программы воспи-

тания, включая календарный план воспитательной рабо-

ты. 

Организация детско-взрослой событийной общности. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

35 

Участие обучающихся 

в массовых физкуль-

турно-спортивных 

мероприятиях (в том 

числе во Всероссий-

ских спортивных со-

ревнованиях школь-

ников Президентские 

состязания и Всерос-

сийских спортивных 

играх школьников 

Президентские спор-

тивные игры, Всерос-

сийских соревновани-

ях и спартакиадах 

Специальной олим-

пиады России, Все-

российских соревно-

ваниях и спартакиа-

дах  

Участие обучающихся 

в спортивных меро-

приятиях на муници-

пальном уровне 

3 

Магистраль-

ное направ-

ление «Здо-

ровье» 

    

36 

Наличие победителей 

и призеров спортив-

ных соревнований (в 

том числе во Всерос-

сийских спортивных 

соревнованиях 

школьников Прези-

дентские состязания и 

Всероссийских спор-

тивных играх школь-

ников Президентские 

спортивные игры, 

Всероссийских сорев-

нованиях и спарта-

киадах Специальной 

олимпиады России, 

Всероссийских сорев-

нованиях и спарта-

киадах Всероссийской 

Наличие победителей и 

(или) призеров на му-

ниципальном уровне 

2 

Магистраль-

ное направ-

ление «Здо-

ровье» 

Создание усло-

вий для заня-

тий физиче-

ской культурой 

и спортом 

Отсутствие системы 

мотивации педаго-

гических работни-

ков.  

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке обучающихся 

к спортивным мероприятиям. 

Отсутствие матери-

ально-технической 

базы для проведе-

ния массовых физ-

культурно-

спортивных меро-

приятий. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, органи-

зации) в ближайшем окружении или дистанционно, ко-

торые могли бы предоставить школе ресурсы (профес-

сиональные кадры, материально-техническую базу, об-

разовательные ресурсы). 

 Привлечение спонсоров, родительской общественности, 

рациональное использование средств в рамках ПФХД, 

развитие платных образовательных услуг. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

федерации спорта лиц 

с интеллектуальными 

нарушениями) 

37 

Доля обучающихся, 

получивших знак от-

личия Всероссийского 

физкультурно-

спортивного комплек-

са Готов к труду и 

обороне (далее ‒ 

ВФСК ГТО) в уста-

новленном порядке, 

соответствующий его 

возрастной категории 

на 1 сентября отчет-

ного года 

30% и более обучаю-

щихся, имеющих знак 

отличия ВФСК «ГТО», 

подтвержденный удо-

стоверением 

2 

Магистраль-

ное направ-

ление «Здо-

ровье» 

Создание усло-

вий для заня-

тий физиче-

ской культурой 

и спортом 

  

38 

Наличие в организа-

ции отдельного каби-

нета учителя-логопеда 

и (или) учителя-

дефектолога 

отсутствие 0 

Магистраль-

ное направ-

ление «Здо-

ровье» 

Создание усло-

вий для заня-

тий физиче-

ской культурой 

и спортом 

Недостаточная ра-

бота по привлече-

нию обучающихся к 

участию во Всерос-

сийском физкуль-

турно-спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Проведение мониторинга участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во Всероссийском физкультур-

но-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Отсутствие системы 

мотивации педаго-

гических работни-

ков по подготовке 

обучающихся к уча-

стию во Всероссий-

ском физкультурно-

спортивном ком-

плексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников по подготовке обучающихся 

к спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией фор-

мирования и разви-

тия умений и навы-

ков, необходимых 

 Обеспечение обучения педагогов по вопросам формиро-

вания и развития умений и навыков, необходимых для 

участия во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

для участия во Все-

российском физ-

культурно-

спортивном ком-

плексе «Готов к 

труду и обороне». 

Кадровый дефицит 

по подготовке обу-

чающихся к уча-

стию во Всероссий-

ском физкультурно-

спортивном ком-

плексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Привлечение специалистов из других организаций для 

подготовки обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное ин-

формирование обу-

чающихся об уча-

стии во Всероссий-

ском физкультурно-

спортивном ком-

плексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие соответ-

ствующих знаний о 

правилах и порядке 

проведения проце-

дуры сдачи Всерос-

сийского физкуль-

турно-спортивного 

комплекса ГТО.  

 Проведение просветительской работы о порядке участия 

во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне» и преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 

39 

Наличие в кабинете 

учителя-логопеда и 

(или) учителя-

дефектолога оборудо-

ванных зон (помеще-

ний) для проведения 

индивидуальных и 

групповых занятий, 

коррекционно-

отсутствие 0 

Магистраль-

ное направ-

ление «Здо-

ровье» 

Создание усло-

вий для заня-

тий физиче-

ской культурой 

и спортом 

Недостаточная ра-

бота по привлече-

нию обучающихся к 

участию во Всерос-

сийском физкуль-

турно-спортивном 

комплексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Проведение мониторинга участия обучающихся во 

Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне». 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

обучающихся к участию во Всероссийском физкультур-

но-спортивном комплексе «Готов к труду и обороне». 

Отсутствие системы  Разработка системы мотивирования/стимулирования 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

развивающей работы мотивации педаго-

гических работни-

ков по подготовке 

обучающихся к уча-

стию во Всероссий-

ском физкультурно-

спортивном ком-

плексе «Готов к 

труду и обороне». 

педагогических работников по подготовке обучающихся 

к спортивным мероприятиям. 

Учителя не владеют 

технологией фор-

мирования и разви-

тия умений и навы-

ков, необходимых 

для участия во Все-

российском физ-

культурно-

спортивном ком-

плексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Обеспечение обучения педагогов по вопросам формиро-

вания и развития умений и навыков, необходимых для 

участия во Всероссийском физкультурно-спортивном 

комплексе «Готов к труду и обороне». 

Кадровый дефицит 

по подготовке обу-

чающихся к уча-

стию во Всероссий-

ском физкультурно-

спортивном ком-

плексе «Готов к 

труду и обороне». 

 Привлечение специалистов из других организаций для 

подготовки обучающихся к участию во Всероссийском 

физкультурно-спортивном комплексе «Готов к труду и 

обороне». 

Недостаточное ин-

формирование обу-

чающихся об уча-

стии во Всероссий-

ском физкультурно-

спортивном ком-

плексе «Готов к 

труду и обороне». 

Отсутствие соответ-

ствующих знаний о 

правилах и порядке 

 Проведение просветительской работы о порядке участия 

во Всероссийском физкультурно-спортивном комплексе 

«Готов к труду и обороне» и преимуществах обладателей 

удостоверений ГТО. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

проведения проце-

дуры сдачи Всерос-

сийского физкуль-

турно-спортивного 

комплекса ГТО.  

40 

Доля обучающихся, 

охваченных дополни-

тельным образовани-

ем в общей численно-

сти обучающих-

ся(критический пока-

затель) 

77% и более обучаю-

щихся 
3 

Магистраль-

ное направ-

ление «Твор-

чество» 

Развитие та-

лантов 
  

41 

Реализация дополни-

тельных общеобразо-

вательных программ 

 1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Твор-

чество» 

Развитие та-

лантов 
  

42 

Наличие технологиче-

ских кружков на базе 

общеобразовательной 

организации и/или в 

рамках сетевого взаи-

модействия 

отсутствие технологи-

ческих кружков   
0 

Магистраль-

ное направ-

ление «Твор-

чество» 

Развитие та-

лантов 

Отсутствуют педа-

гогические кадры 

для реализации до-

полнительных об-

щеобразовательных 

программ техниче-

ской и естественно-

научной направлен-

ностей. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ 

для педагога. 

 Организация обучения педагогических работников, 

профессиональной переподготовки кадров. 

 Привлечение к реализации образовательных программ 

"Кружка НТИ" специалистов, имеющих среднее профес-

сиональное или высшее образование, отвечающее ква-

лификационным требованиям, указанным в квалифика-

ционных справочниках, и (или) профессиональным 

стандартам. 

 Привлечение к реализации дополнительных общеобра-

зовательных программ обучающихся по образователь-

ным программам высшего образования по специально-

стям и направлениям подготовки, соответствующим на-

правлениям дополнительных общеобразовательных про-

грамм, реализуемых технологическим кружком, и ус-

пешно прошедших промежуточную аттестацию не менее 

чем за два года обучения. 

 Кадровое обеспечение (организация обучения педагоги-

ческих работников, привлечение квалифицированных 

специалистов из других организаций, предприятий) для 

работы кружков технической и естественно-научной 

направленностей. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Не организована 

сетевая форма реа-

лизации дополни-

тельных общеобра-

зовательных про-

грамм технической 

и естественно-

научной направлен-

ностей. 

 Проведение мониторинга ресурсов внешней среды для 

реализации программ дополнительного образования. 

 Заключение договоров о реализации программ дополни-

тельного образования в сетевой форме. 

 При планировании реализации программ технологиче-

ского "Кружка НТИ",  организация образовательной дея-

тельности в сетевой форме с привлечением ресурсов 

детских технопарков "Кванториум", мобильных техно-

парков "Кванториум", центров цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом научной коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность которых направлена на раз-

витие технического творчества обучающихся (в случае 

отсутствия у общеобразовательной организации необхо-

димого оборудования, средств обучения и воспитания). 

Отсутствует мате-

риально-

техническое осна-

щение, помещения, 

необходимые для 

реализации допол-

нительных общеоб-

разовательных про-

грамм технической 

и естественно-

научной направлен-

ностей. 

 Обеспечить деятельность по привленчению внебюджет-

ного финансирования для восполнения ресурсов. 

 Организовать проведение мониторинга условий/ресурсов 

(материальных, информационно-технических, кадровых) 

для организации на базе общеобразовательной организа-

ции кружков технической и естественно-научной на-

правленностей. 

 Материально-техническое обновление образовательной 

среды, приспособление помещений, использование воз-

можностей трансформирования, зонирования школьного 

пространства, использование/приобретение высокотех-

нологичного оборудования для организации работы 

кружков технологической и естественно-научной на-

правленности. 

 При планировании реализации программ технологиче-

ского "Кружка НТИ",  организация образовательной дея-

тельности в сетевой форме с привлечением ресурсов 

детских технопарков "Кванториум", мобильных техно-

парков "Кванториум", центров цифрового образования 

"IT-куб", центров "Дом научной коллаборации" и прочих 

организаций, деятельность которых направлена на раз-

витие технического творчества обучающихся (в случае 

отсутствия у общеобразовательной организации необхо-

димого оборудования, средств обучения и воспитания). 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Наличие профес-

сиональных дефи-

цитов у заместителя 

директора по воспи-

тательной работе в 

выполнении трудо-

вой функции по 

администрированию 

деятельности обще-

образовательной 

организации в части 

организации допол-

нительного образо-

вания в общеобра-

зовательной органи-

зации. 

 Обеспечение повышения квалификации заместителя 

директора по воспитательной работе по вопросам орга-

низации дополнительного образования в общеобразова-

тельной организации, сетевого взаимодействия. 

Отсутствие допол-

нительных общеоб-

разовательных про-

грамм технической 

и естественно-

научной направлен-

ностей. 

 Анализ дополнительных образовательных программ на 

предмет качества их содержания, соответствия интере-

сам и образовательных потребностям обучающихся. 

 Организация разработки дополнительных общеобразова-

тельных программ технической и естественно-научной 

направленностей. 

Недостаточная ра-

бота по формирова-

нию интереса и мо-

тивации обучаю-

щихся и их родите-

лей (законных пред-

ставителей) в обу-

чении детей по про-

граммам технологи-

ческой направлен-

ности. 

 Проведение мониторинга образовательных потребностей 

обучающихся в обучении по дополнительным общеобра-

зовательным программ технической и естественно-

научной направленностей. 

 Выявление, поддержка и развитие интеллектуальных 

способностей и талантов обучающихся к научно-

техническому творчеству, обеспечение условий для про-

фессиональной ориентации обучающихся, создание со-

общества обучающихся и педагогических работников, 

активно вовлеченных в проекты Кружкового движения. 

Не разработана про-

грамма технологи-

ческого кружка. 

 Разработка программы технологического кружка в 

рамках дополнительного образования. 

 Разработка программы технологического кружка в 

рамках дополнительного образования, реализуемой в 

сетевой форме при участии представителей работодате-
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

лей и общественно-деловых объединений, наставников 

из числа представителей Ассоциации кружков, иных 

заинтересованных лиц. 

 Разработка программы технологического кружка в 

рамках внеурочной деятельности. 

Не определен фор-

мат организации 

кружка технической 

направленности на 

базе образователь-

ной организации 

для детей в возрасте 

от 10 до 18 лет по 

направлениям НТИ 

в соответствии с 

имеющимися у об-

разовательной орга-

низации кадровыми 

и материально-

техническими ре-

сурсами. 

 Утверждение формата организации кружка технической 

направленности на базе общеобразовательной организа-

ции для детей в возрасте от 10 до 18 лет по направлени-

ям НТИ (аэронет, автонет, маринет, нейронет, хелснет, 

фуднет, энерджинет, техиет, сэйфнет и пр.) в соответст-

вии с имеющимися у общеобразовательной организации 

кадровыми и материально-техническими ресурсами. 

43 

Участие обучающихся 

в конкурсах, фестива-

лях, олимпиадах 

(кроме Всероссийской 

олимпиады школьни-

ков), конференциях 

Участие обучающихся 

в конкурсах, фестива-

лях, олимпиадах, кон-

ференциях на регио-

нальном и (или) все-

российском уровне 

2 

Магистраль-

ное направ-

ление «Твор-

чество» 

Развитие та-

лантов 
  

44 

Наличие победителей 

и призеров различных 

олимпиад (кроме 

ВСОШ), смотров, 

конкурсов, конферен-

ций 

 Наличие победителей 

и (или) призеров кон-

курсов, фестивалей, 

олимпиад, конферен-

ций на региональном 

уровне  

1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Твор-

чество» 

Развитие та-

лантов 

Не выстроена сис-

тема выявления и 

развития интеллек-

туальных и творче-

ских способностей и 

талантов обучаю-

щихся, интереса к 

научной (научно-

исследовательской), 

инженерно-

технической, изо-

бретательской, 

 Обеспечение разработки локального нормативного акта, 

описывающего систему выявления и развития интеллек-

туальных и творческих способностей и талантов обу-

чающихся, интереса к научной (научно-

исследовательской), инженерно-технической, изобрета-

тельской, творческой деятельности.   (предусмотреть 

наличие разделов: диагностика, учет результатов диаг-

ностики, меропрриятия по сопровождению и развитию). 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

творческой дея-

тельности.   

Отсутствие системы 

мотивации педаго-

гических работни-

ков.  

 Внесение в положение об оплате труда критиериев 

стимулирования педагогических работников за работу 

по выявленияю, сопровождению и развитию детской 

одаренности 

Наличие предмет-

ных дефицитов пе-

дагогов, недоста-

точных профессио-

нальный уровень 

для подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам раз-

личного уровня 

(кроме ВСОШ), 

смотров, конкурсов, 

конференций. 

 Повышение квалификации педагогов в части устранения 

предметных дефицитов; повышение профессионального 

уровня для подготовки обучающихся к олимпиадам раз-

личного уровня, смотрам, конкурсам, конференциям 

разработка ИОМ педагога; привлечение специалистов 

высшего и среднего профессионального образования для 

подготовки обучающихся к олимпиадам различного 

уровня 

Отсутствие системы 

мотивации педаго-

гических работни-

ков.  

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников к участию обучающихся в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

Недостаточная ра-

бота по формирова-

нию интереса обу-

чающихся и их ро-

дителей (законных 

представителей) в 

части подготовки 

обучающихся к 

олимпиадам раз-

личного уровня.  

 Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих 

результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, кон-

ференциях и иных мероприятиях. 

 Привлечение обучающихся к участию в конкурсах, 

фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

 Разработка системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников и обучающихся к участию в 

конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях 

Отсутствие системы 

подготовки обу-

чающихся к кон-

курсному движе-

нию. 

 Разработка локального нормативного акта, регламети-

рующего систему подготовки и участию в конкурсном 

движении. 

 Разработка плана участия обучающихся образовательной 

организации в олимпиадах и иных интеллектуальных и 

(или) творческих конкурсах, мероприятиях в соответст-

вии с  федеральным, региональным, муниципальным 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

перечнями олимпиад и иных интеллектуальных и (или) 

творческих конкурсов, мероприятий. 

 Проведение мониторинга участия обучающихся и анализ 

результатов участия в конкурсах, фестивалях, олимпиа-

дах, конференциях. 

 Организация работы классных руководителей с мотиви-

рованными обучающимися, их родителями и учителями-

предметниками. 

 Организация индивидуальной и групповой работы 

учителей-предметников и педагогов дополнительного 

образования с мотивированными обучающимися. 

 Разработка ИУП обучающихся, демонстрирующих 

результаты на конкурсах, фестивалях, олимпиадах, кон-

ференциях и иных мероприятиях. 

 Обеспечение психолого-педагогической поддержки 

участников конкурсов, фестивалей, олимпиад, конфе-

ренций. 

Наличие профес-

сиональных дефи-

цитов у педагогиче-

ских работников, 

реализующих про-

граммы внеурочной 

деятельности и до-

полнительные обра-

зовательные про-

граммы, в части 

подготовки обу-

чающихся к уча-

стию в конкурсах, 

фестивалях, олим-

пиадах, конферен-

циях. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ 

для педагога в части подготовки обучающихся к участию 

в конкурсах, фестивалях, олимпиадах, конференциях. 

45 

Сетевая форма реали-

зации дополнитель-

ных общеобразова-

тельных программ 

(организации культу-

Сетевая форма реали-

зации дополнительных 

общеобразовательных 

программ с 1 организа-

цией 

0 

Магистраль-

ное направ-

ление «Твор-

чество» 

Развитие та-

лантов 

Низкий уровень 

организационно-

управленческих 

компетенций управ-

ленческой команды. 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ 

для руководителя (заместителя руководителя). 

 Повышение квалификации заместителя директора по 

воспитательной работев по вопросам выполнения трудо-

вой функции по администрированию деятельности об-
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ры и искусств, техно-

парки Кванториум, 

мобильные технопар-

ки Кванториум, Дома 

научной коллабора-

ции, центры IT-куб, 

Точка роста, экостан-

ции, ведущие пред-

приятия региона, 

профессиональные 

образовательные ор-

ганизации и образова-

тельные организации 

высшего образования 

и др.) 

щеобразовательной организации в части организации  

взаимодействия с организациями культуры и искусств, 

кванториумами, мобильными кванториумами, ДНК, «IT-

кубами», «Точками роста», экостанциями, ведущими 

предприятиями региона, профессиональными образова-

тельные организациями и образовательными организа-

циями высшего образования и др.). 

Недостаточная ра-

бота по формирова-

нию заинтересован-

ности в сетевом 

взаимодействии 

педагогических ра-

ботников, обучаю-

щихся и их родите-

лей (законных пред-

ставителей) 

 Привлечение обучающихся к сетевой форме обучения по 

дополнительным общеобразовательным программам. 

Отсутствие разра-

ботанных образова-

тельных программ, 

реализующихся в 

сетевой форме, по 

всем шести направ-

ленностям. 

 Создание ресурсных условий в общеобразовательной 

организации для обеспечения сетевого взаимодействия 

(нормативно-правовые, материально-, информационно-

технические, кадровые). 

 Организация взаимодействия в том числе в сетевой 

форме (заключение договоров) с организациями культу-

ры и искусства, кванториумами, центрами «IT-кубы», 

«Точками роста», экостанциями, ведущими предпри-

ятиями региона, профессиональными образовательными 

организациями и образовательными организациями 

высшего образования и др. 

Наличие профес-

сиональных дефи-

цитов у специали-

стов по дополни-

тельному образова-

нию детей в части 

организации сетево-

го взаимодействия.  

 Организация обучения педагогических работников по 

реализации программ дополнительного образования в 

сетевой форме. 

При реализации 

дополнительных 

образовательных 

 Планирование при разработке программ, реализуемых в 

сетевой форме, наряду со школой, учреждением допол-

нительного образования, СПО, вузами, участия органи-
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

программ образова-

тельная организация 

не использует ре-

сурсы других орга-

низаций, осуществ-

ляющих образова-

тельную деятель-

ность, а также науч-

ных, медицинских, 

физкультурно-

спортивных органи-

заций, организаций 

культуры и иных 

организаций, обла-

дающих ресурсами, 

необходимыми для 

осуществления об-

разовательной дея-

тельности по соот-

ветствующей до-

полнительной об-

щеобразовательной 

программе. 

заций культуры и искусств, кванториумов, мобильных 

кванториумов, ДНК, «IT-кубы», «Точки роста», экостан-

ций, ведущих предприятий региона и иных организаций, 

обладающих ресурсами, необходимыми для осуществле-

ния образовательной деятельности по дополнительным 

общеобразовательным программ. 

 Определение образовательных организаций-участников 

и (или) организаций, обладающих ресурсами. 

 Осуществление сетевой формы реализации программы 

на основании договора, заключенного между школой, и 

теми учреждениями, которые заинтересованы в реализа-

ции такой программы, в соответствии с целями и зада-

чами образовательной организации, интересами и по-

требностями обучающихся. 

46 

Функционирование 

школьных творческих 

объединений (школь-

ный театр, школьный 

музей, школьный му-

зыкальный коллектив, 

школьный медиа-

центр (телевидение, 

газета, журнал) и 

др.)(критический по-

казатель) 

1‒2 объединения   1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Твор-

чество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Несбалансирован-

ность системы вне-

урочной деятельно-

сти  

 Разработка/корректировка план внеурочной деятельно-

сти на основе методических рекомендаций Минпросве-

щения России. 

Не сформирована 

система воспита-

тельной работы 

школы.  

 Обеспечение Штабом воспитательной работы диверси-

фикации палитры школьных творческих объединений. 

Низкий уровень 

компетенций педа-

гогических работ-

ников, непозво-

ляющий реализо-

вать палитру твор-

ческих объединений  

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ 

для педагогов. 

Недостаточный  Обеспечение повышения квалификации управленческой 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

уровень профессио-

нальных компетен-

ций управленческой 

команды в выпол-

нении трудовых 

функций по созда-

нию единого обра-

зовательного про-

странства, развития 

в общеобразова-

тельной организа-

ции для реализации 

ключевых направ-

лений образова-

тельного организа-

ции. 

команды в части организации школьных творческих 

объединений. 

Не созданы условия 

для функциониро-

вания школьных 

творческих объеди-

нений. 

 Проведение мониторинговых исследований:                                      

ресурсных условий и материально-технических условий 

для организации школьных творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный музы-

кальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.); интересов, склонностей, образова-

тельных потребностей обучающихся в функционирова-

нии школьных творческих объединений (школьный те-

атр, школьный музей, школьный музыкальный коллек-

тив, школьный медиацентр (телевидение, газета, журнал) 

и др.); создания техносферы школы, материально-

технического обновления образовательной среды по-

средством рационального использования школьных про-

странств–зданий, помещений (классы, залы, коридоры и 

т.д.), территорий, модернизации учебных помещений;  

использования возможностей трансформирования, зони-

рования школьного пространства для обучающихся, мест 

для занятий творчеством, самодеятельностью, осуществ-

ления любой другой деятельности. 

 Организация деятельности школьных творческих объе-

динений в сетевой форме. 

 Привлечение специалистов из других организаций к 

созданию и функционированию школьных творческих 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

объединений (школьный театр, школьный музей, школь-

ный музыкальный коллектив, школьный медиацентр 

(телевидение, газета, журнал) и др.) 

 Привлечение обучающихся к участию в творческих  

объединениях (школьный театр, школьный музей, 

школьный музыкальный коллектив, школьный медиа-

центр (телевидение, газета, журнал) и др.) 

 Информирование, привлечение родителей (законных 

представителей) к созданию творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный музы-

кальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.) 

 Создание системы мотивирования/стимулирования 

организаторов и участников творческих объединений 

(школьный театр, школьный музей, школьный музы-

кальный коллектив, школьный медиацентр (телевидение, 

газета, журнал) и др.). 

47 
Функционирование 

школьного театра 

Функционирование 

школьного театра 
1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Твор-

чество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

48 
Функционирование 

школьного музея 
отсутствие 0 

Магистраль-

ное направ-

ление «Твор-

чество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

отсутствие свобод-

ных помещений 
 

49 
Функционирование 

школьного хора 

Функционирование 

школьного хора 
0 

Магистраль-

ное направ-

ление «Твор-

чество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

Низкий уровень 

компетенций педа-

гогических работ-

ников, непозво-

ляющий реализо-

вать палитру твор-

ческих объедине-

ний. 

Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ 

для педагогов. 

50 

Функционирование 

школьного медиацен-

тра (телевидение, га-

зета, журнал и др.) 

Отсутствие 1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Твор-

чество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

   

51 Доля обучающихся, 30% и более обучаю- 3 Магистраль- Школьные   
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

являющихся членами 

школьных творческих 

объединений, от об-

щего количества обу-

чающихся в организа-

ции 

щихся  ное направ-

ление «Твор-

чество» 

творческие 

объединения 

52 

Количество меро-

приятий школьных 

творческих объедине-

ний: концерты, спек-

такли, выпуски газет, 

журналов и т. д. (для 

каждого школьного 

творческого объеди-

нения) 

Более 2 в год (для каж-

дого школьного твор-

ческого объединения) 

1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Твор-

чество» 

Школьные 

творческие 

объединения 

  

53 

Использование госу-

дарственных симво-

лов при обучении и 

воспита-

нии(критический по-

казатель) 

Да 3 

Магистраль-

ное направ-

ление «Вос-

питание» 

Организация 

воспитатель-

ной деятельно-

сти 

  

54 

Реализация рабочей 

программы воспита-

ния, в том числе для 

обучающихся с 

ОВЗ(критический 

показатель) 

Да 1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Вос-

питание» 

Организация 

воспитатель-

ной деятельно-

сти 

  

55 

Реализация календар-

ного плана воспита-

тельной рабо-

ты(критический пока-

затель) 

Да 1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Вос-

питание» 

Организация 

воспитатель-

ной деятельно-

сти 

  

56 
Функционирование 

Совета родителей 
Да 1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Вос-

питание» 

Организация 

воспитатель-

ной деятельно-

сти 

  

57 

Наличие советника 

директора по воспи-

танию и взаимодейст-

да 1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Вос-

Организация 

воспитатель-

ной деятельно-

   
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

вию с детскими обще-

ственными объедине-

ниями 

питание» сти 

58 

Взаимодействие обра-

зовательной органи-

зации и родителей в 

процессе реализации 

рабочей программы 

воспитания 

Трансляция опыта по 

организации взаимо-

действия образователь-

ной организации и ро-

дителей в процессе 

реализации рабочей 

программы воспитания 

1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Вос-

питание» 

Организация 

воспитатель-

ной деятельно-

сти 

  

59 

Наличие школьной 

символики (флаг 

школы, гимн школы, 

эмблема школы, эле-

менты школьного 

костюма и т. п.) 

Наличие школьной 

символики (флаг шко-

лы, гимн школы, эмб-

лема школы, элементы 

школьного костюма и 

т.п.) 

1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Вос-

питание» 

Организация 

воспитатель-

ной деятельно-

сти 

  

60 

Реализация программ 

краеведения и школь-

ного туризма 

Реализуется 1 про-

грамма краеведения 

или школьного туризма   

1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Вос-

питание» 

Организация 

воспитатель-

ной деятельно-

сти 

Недостаточно 

сформирована сис-

тема работы адми-

нистративной ко-

манды с кадрами, 

отсутствие кадрово-

го резерва и как, 

следствие, отсутст-

вие специалиста, 

занимающегося во-

просами организа-

ции туристско-

краеведческой дея-

тельности обучаю-

щихся. 

 Разработка положения о кадровом резерве общеобразо-

вательной организации. 

 Организация работы по привлечению специалистов 

других организаций (образовательных, социальных и 

др.). 

 Использование услуг туристско-экскурсионных и других 

организаций (туристские фирмы, спортивные клубы, 

индивидуальные предприниматели и т.д.) на основе за-

ключенного договора об оказании туристских услуг. 

 Обеспечение повышения квалификации педагогических 

работников по вопросам организации краеведческой 

деятельности и школьного туризма. 

Недостаточный 

уровень профессио-

нальных компетен-

ций управленческой 

команды в части 

организации реали-

зации программы 

краеведения и 

 Направление запроса в ЦНППМ на формирование ИОМ 

для заместителя руководителя в части организации реа-

лизации программы краеведения и школьного туризма. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

школьного туризма. 

Нет защищенных 

туристических объ-

ектов вблизи шко-

лы. 

 Использование возможностей участия в федеральном 

проекте «Классная страна», который аккумулирует пере-

довые идеи по развитию детского туризма. 

Отсутствие матери-

ально-технического 

оснащения для реа-

лизации программ 

по туризму, отсут-

ствие необходимого 

личного и группо-

вого снаряжения. 

 Использование для закупки туристического оборудова-

ния средств грантов, спонсорской помощи. 

 Оптимизизация расходов, планирование материально-

технического оснащения, необходимого для реализации 

программы краеведения или школьного туризма. 

Не разработаны 

программы краеве-

дения и школьного 

туризма в рамках 

внеурочной дея-

тельности и/или 

дополнительного 

образования. 

 Интеграция туристско-краеведческой деятельности в 

программу воспитания общеобразовательной организа-

ции. 

 Анализ и экспертиза качества школьных программ 

краеведения и школьного туризма. 

 Принятие мер по привлечению и мотивации обучающих-

ся к поисковой и краеведческой деятельности, детскому 

познавательному туризму. 

 Организация деятельности рабочей группы по модерни-

зации программ краеведения и школьного туризма: - 

реализация программ урочной и внеурочной деятельно-

сти, дополнительного образования по краеведению и 

школьному туризму; - организация профильных канику-

лярных отрядов, слетов, мастер-классов, экскурсий, кон-

курсов по краеведению и школьному туризму; - органи-

зация сетевого взаимодействия с организациями-

партнерами, курирующими программы краеведения и 

школьного туризма в районе, крае. 

 Организация систематического административного 

контроля реализации программ краеведения и школьного 

туризма в общеобразовательной организации. 

61 

Организация летних 

тематических смен в 

школьном лагере 

Наличие 1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Вос-

питание» 

Организация 

воспитатель-

ной деятельно-

сти 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

62 
Функционирование 

Совета обучающихся 
Наличие 1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Вос-

питание» 

Ученическое 

самоуправле-

ние, волонтер-

ское движение 

  

63 

Наличие первичного 

отделения РДДМ 

Движение первых 

Наличие 1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Вос-

питание» 

Ученическое 

самоуправле-

ние, волонтер-

ское движение 

  

64 

Наличие центра дет-

ских инициатив, про-

странства учениче-

ского самоуправления 

наличие 1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Вос-

питание» 

Ученическое 

самоуправле-

ние, волонтер-

ское движение 

   

65 

Участие в реализации 

проекта Орлята Рос-

сии (при реализации 

начального общего 

образования) 

Участие в проекте 1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Вос-

питание» 

Ученическое 

самоуправле-

ние, волонтер-

ское движение 

  

66 

Наличие представи-

тельств детских и мо-

лодежных обществен-

ных объединений 

(Юнармия, Большая 

перемена и др.) 

Наличие 1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Вос-

питание» 

Ученическое 

самоуправле-

ние, волонтер-

ское движение 

  

67 

Участие обучающихся 

в волонтерском дви-

жении 

Обучающиеся участ-

вуют в волонтерском 

движении 

1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Вос-

питание» 

Ученическое 

самоуправле-

ние, волонтер-

ское движение 

  

68 

Наличие школьных 

военно-

патриотических клу-

бов 

Отсутствие          1 

Магистраль-

ное направ-

ление «Вос-

питание» 

Ученическое 

самоуправле-

ние, волонтер-

ское движение 

   

69 

Реализация утвер-

жденного календарно-

го плана профориен-

тационной деятельно-

сти в школе (в соот-

ветствии с календар-

Да 1 

Магистраль-

ное направ-

ление 

«Профориен-

тация» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ным планом профори-

ентационной деятель-

ности, разработанным 

в субъекте 

РФ)(критический по-

казатель) 

70 

Определение ответст-

венного за реализа-

цию профориентаци-

онной деятельности (в 

должности не ниже 

заместителя директо-

ра) 

Да 1 

Магистраль-

ное направ-

ление 

«Профориен-

тация» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

  

71 

Наличие соглашений 

с региональными 

предприятия-

ми/организациями, 

оказывающими со-

действие в реализации 

профориентационных 

мероприятий 

да 1 

Магистраль-

ное направ-

ление 

«Профориен-

тация» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

   

72 

Наличие профильных 

предпрофессиональ-

ных классов (инже-

нерные, медицинские, 

космические, IT, пе-

дагогические, пред-

принимательские и 

др.) 

Нет 0 

Магистраль-

ное направ-

ление 

«Профориен-

тация» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

Недостаточный 

уровень работы с 

обучающимися по 

проведению сис-

темной подготови-

тельной предпро-

фильной и пред-

профессиональной 

работы в основной 

школе для обеспе-

чения предвари-

тельного самоопре-

деления обучаю-

щихся.  

 Организация мониторинга по выявлению способностей, 

образовательных и профессиональных потребностей 

обучающихся в профильном обучении. 

 Проведение системной подготовительной предпрофиль-

ной и предпрофессиональной работы в основной школе 

для обеспечения предварительного самоопределения 

обучающихся. 

 Обеспечение информирования обучающихся об особен-

ностях различных сфер профессиональной ориентации; 

сопровождение профессионального самоопределения 

обучающихся. 

 Организация психолого-педагогического сопровождения 

обучающихся по определению дальнейшей образова-

тельной траектории. 

 Создание системы информационного, научно-

методического сопровождения работы по предпрофиль-

ной подготовке и предпрофессиональному самоопреде-

лению обучающихся. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Отсутствие про-

фильных предпро-

фессиональных 

классов, удовлетво-

ряющих интересы и 

потребности обу-

чающихся. 

 Обеспечение формирования профильных предпрофес-

сиональных классов, в полной мере удовлетворяющих 

предпочтения и запросы обучающихся; рынка труда. 

 Организация открытия профильных предпрофессио-

нальных классов при поддержке предприятий и органи-

заций муниципалитета/региона  их непосредственное 

участие в образовательной деятельности. 

 Актуализация требований локального нормативного акта 

(Положение об организации профильного обучения). 

 Актуализация должностных инструкций педагогических 

работников и управленческой команды с учетом поло-

жений профессиональных стандартов руководителя и 

педагогических работников общеобразовательных орга-

низаций. 

 Обеспечение самоаудита ресурсных условий (матери-

ально-технических, кадровых, информационных и др.) 

для реализации профильного обучения в образователь-

ной организации. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, органи-

зации) в ближайшем окружении или дистанционно, ко-

торые могли бы предоставить школе ресурсы (профес-

сиональные кадры, материально-техническую базу, об-

разовательные ресурсы. 

 Обеспечение административного контроля организации 

профильного обучения. 

 Организация анализа учебных планов профилей и инди-

видуальных учебных планов на предмет их соответствия 

требованиям ФГОС общего образования. 

Недостаточный 

уровень профессио-

нальных компетен-

ций членов управ-

ленческой команды 

в организации и 

обеспечении про-

фильного обучения, 

дифференциации и 

индивидуализации 

 Повышение уровня профессиональных компетенций 

членов управленческой команды в управлении формиро-

ванием и функционированием системы методического и 

организационно-педагогического обеспечения профиль-

ного обучения, дифференциации и индивидуализации 

обучения. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

обучения. 

Недостаточный 

уровень компетен-

ций педагогических 

работников по пре-

подаванию в про-

фильных классах. 

 Обеспечение обучения педагогов по составлению инди-

видуальных учебных планов. 

 Обеспечение обучения педагогов на курсах повышения 

квалификации по преподаванию предметов на профиль-

ном уровне. 

 Обеспечение участия педагогов в профессиональных 

конкурсах и олимпиадах. 

73 

Наличие и использо-

вание дополнитель-

ных материалов по 

профориентации, в 

том числе мультиме-

дийных, в учебных 

предметах общеобра-

зовательного цикла 

Да 1 

Магистраль-

ное направ-

ление 

«Профориен-

тация» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

  

74 

Посещение обучаю-

щимися экскурсий на 

предприятиях 

Да 1 

Магистраль-

ное направ-

ление 

«Профориен-

тация» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

  

75 

Участие обучающихся 

в моделирующих 

профессиональных 

пробах (онлайн) и 

тестированиях 

Да 1 

Магистраль-

ное направ-

ление 

«Профориен-

тация» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

  

76 

Посещение обучаю-

щимися экскурсий в 

организациях СПО и 

ВО 

Да 1 

Магистраль-

ное направ-

ление 

«Профориен-

тация» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

  

77 

Посещение обучаю-

щимися профессио-

нальных проб на ре-

гиональных площад-

ках 

Да 1 

Магистраль-

ное направ-

ление 

«Профориен-

тация» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

  

78 

Посещение обучаю-

щимися занятий по 

программам дополни-

Да 1 

Магистраль-

ное направ-

ление 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

  



 

45 
 

№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

тельного образования, 

в том числе кружков, 

секций и др., направ-

ленных на профори-

ентацию 

«Профориен-

тация» 

79 

Прохождение обу-

чающимися профес-

сионального обучения 

по программам про-

фессиональной подго-

товки по профессиям 

рабочих и должно-

стям служащих 

Нет 0 

Магистраль-

ное направ-

ление 

«Профориен-

тация» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

Отсутствие сетевой 

формы реализации 

образовательной 

программы. 

 Организация  профессионального обучения старше-

классников по профессиям рабочих и служащих с ис-

пользованием собственной МТБ или МТБ предприятия 

реального сектора экономики с целью получения первой 

профессии одновременно с общим образованием. 

 Определение сетевых партнеров (предприятия, органи-

зации) в ближайшем окружении или дистанционно, ко-

торые могли бы предоставить школе ресурсы (профес-

сиональные кадры, материально-техническую базу, об-

разовательные ресурсы). 

 В рамках реализации программы по воспитанию органи-

зация  встреч обучающихся с представителями рабочих 

профессий и служащих; посещение обучающимися и 

родителями дней открытых дверей образовательных ор-

ганизаций высшего, среднего профессионального обра-

зования. 

Недостаточный 

уровень управлен-

ческих компетенций 

по организации 

профессионального 

обучения обучаю-

щихся в общеобра-

зовательной органи-

зации. 

 Обеспечение повышение уровня управленческих компе-

тенций по выполнению трудовой функции управление 

образовательной организацией в части организации про-

фессионального обучения обучающихся в общеобразо-

вательной организации. 

 Отсутствие про-

грамм профессио-

нальной подготовки 

по профессиям ра-

бочих и должностям 

служащих. 

 Обеспечение условий  для получения лицензии на обра-

зовательную деятельность по основным программам 

профессионального обучения. 

 Организация  мониторинга востребованных профессий в 

регионе, районе, городе, селе; кадровых потребностей 

современного рынка труда. 

 Организация  мониторинга потребностей обучающихся в 

профессиональном обучении. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

 Анализ условий (инфраструктура), необходимых для 

реализации программ. 

 Организация разработки/корректировки программ про-

фессиональной подготовки по профессиям рабочих и 

должностям служащих с целью дальнейшей реализации 

их в школе. 

 Обеспечение подбора и подготовки педагогических 

кадров к реализации данных программ. 

 Организация административного контроля за реализаци-

ей программ. 

 Повышение мотивации обучающихся к профессиональ-

ному обучению по программам профессиональной под-

готовки по профессиям рабочих и должностям служа-

щих. 

80 

Проведение родитель-

ских собраний на те-

му профессиональной 

ориентации, в том 

числе о кадровых по-

требностях современ-

ного рынка труда 

Да 1 

Магистраль-

ное направ-

ление 

«Профориен-

тация» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

  

81 

Участие обучающихся 

6‒11 классов в меро-

приятиях проекта Би-

лет в будущее 

Да 1 

Магистраль-

ное направ-

ление 

«Профориен-

тация» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

  

82 

Участие обучающихся 

в чемпионатах по 

профессиональному 

мастерству, в том 

числе для обучаю-

щихся с инвалидно-

стью, с ОВЗ, включая 

фестиваль Знакомство 

с профессией в рам-

ках чемпионатов 

Абилимпикс 

Нет 0 

Магистраль-

ное направ-

ление 

«Профориен-

тация» 

Сопровожде-

ние выбора 

профессии 

Не обеспечивается 

подготовка к уча-

стию в чемпионатах 

по профессиональ-

ному мастерству. 

 Создание  в ОО системы подготовки к чемпионатам по 

профессиональному мастерству, включающую: назначе-

ние ответственного за работу; рассмотрение вопросов по 

подготовке к чемпионатам по профмастерству на заседа-

ниях педагогического и методического советов; наличие 

в ОО системы поощрений педагогов, работающих в дан-

ном направлении. 

 Обеспечение условий для подготовки обучающихся к 

участию в чемпионатах по профессиональному мастер-

ству: материально-техническое обновление образова-

тельной среды, приспособление помещений, использо-

вание возможностей трансформирования, зонирования 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

школьного пространства, использование/приобретение 

высокотехнологичного оборудования; кадровое обеспе-

чение (организация обучения педагогических работни-

ков, привлечение квалифицированных специалистов из 

других организаций, предприятий); поиск финансовых 

средств (участие в грантах, конкурсах, обращение к 

спонсорам) для организации поездок из отдаленных сел 

к месту проведения чемпионатов по профессиональному 

мастерству. 

 Повышение мотивации обучающихся к участию в чем-

пионатах по профессиональному мастерству. 

Не обеспечивается 

информирование 

обучающихся об-

щеобразовательных 

организаций о целях 

и задачах Всерос-

сийского чемпио-

натного движения 

по профессиональ-

ному мастерству. 

 Обеспечение сетевого взаимодействия общеобразова-

тельных организаций с образовательными организация-

ми среднего профессионального образования. 

 Обеспечение на региональном уровне участия обучаю-

щихся общеобразовательных организаций в профориен-

тационных мероприятиях, проводимых в рамках регио-

нального и отборочного (межрегионального) этапов 

Чемпионата по профессиональному мастерству «Про-

фессионалы» и Чемпионата высоких технологий Всерос-

сийского чемпионатного движения по профессиональ-

ному мастерству. 

 Обеспечение на региональном уровне увеличения охвата 

обучающихся общеобразовательных организаций субъ-

ектов Российской Федерации принявшие участие в от-

крытых онлайн-уроках проекта «Шоу профессий», реа-

лизуемых с учетом опыта цикла открытых уроков «Про-

ектория», направленных на раннюю профориентацию», 

проводимых в рамках федерального проекта «Успех ка-

ждого ребенка» национального проекта «Образование». 

83 

Использование еди-

ных подходов к штат-

ному расписанию (ко-

личество администра-

тивного персонала на 

контингент, узкие 

специалисты) 

В организации исполь-

зуются единые подхо-

ды к штатному распи-

санию  

1 

Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Условия педа-

гогического 

труда 

  

84 
Предусмотрены меры 

материального и не-

Предусмотрены меры 

материального и нема-
1 

Ключевое 

условие 

Условия педа-

гогического 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

материального стиму-

лирования (разрабо-

тан школьный ло-

кальный акт о системе 

материального и не-

материального стиму-

лирования, соблюда-

ются требования ло-

кального акта) 

териального стимули-

рования 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

труда 

85 

Развитие системы 

наставничества (по-

ложение о наставни-

честве, дорожная кар-

та о его реализации, 

приказы)(критический 

показатель) 

Да 1 

Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Систе-

ма наставниче-

ства 

  

86 

Наличие методиче-

ских объединений / 

кафедр / методиче-

ских советов учите-

лей(критический по-

казатель) 

Да 1 

Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Систе-

ма наставниче-

ства 

  

87 

Наличие методиче-

ских объединений / 

кафедр / методиче-

ских советов класс-

ных руководителей 

нет  

Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Систе-

ма наставниче-

ства 

  

88 

Охват учителей диаг-

ностикой профессио-

нальных компетенций 

(федеральной, регио-

нальной, самодиагно-

стикой) 

Не менее 50% учителей 

прошли диагностику 

профессиональных 

компетенций 

2 

Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Систе-

ма наставниче-

ства 

  

89 

Доля учителей, для 

которых по результа-

там диагностики раз-

работаны индивиду-

альные образователь-

Менее 3 % учителей   0 

Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Методическое 

сопровождение 

педагогических 

кадров. Систе-

ма наставниче-

Низкая доля учите-

лей, для которых по 

результатам диагно-

стики профессио-

нальных дефицитов 

 Организация адресного методического сопровождения 

педагогических работников, нуждающихся в поддержке, 

сопровождении для преодоления профессиональных за-

труднений и дефицитов. 

 Выстраивание взаимодействия с различными структура-
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ные маршруты ства разработаны ИОМ. ми на региональном и (или) федеральном уровнях, обес-

печивающими персональное сопровождение педагогиче-

ских работников. 

 Выстраивание взаимодействия региональных методистов 

с руководителем образовательной организации и его за-

местителями, руководителями предметных методиче-

ских объединений и педагогическими работниками, для 

которых необходима разработка ИОМ. 

 Разработка плана мероприятий по сопровождению 

педагогов, у которых выявлены профессиональные де-

фициты. 

 Обеспечение  анализа / самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических работников. 

 Обеспечение участия представителей управленческой 

команды в в формировании ИОМ педагога. 

 Обеспечение мотивирующего административного кон-

троля разработки и реализации ИОМа. 

 Проведение разъяснительных мероприятий по формиро-

ванию у педагога понимания своих образовательно-

профессиональных дефицитов и потребностей. 

 Проведение анализа результатов диагностик профессио-

нальных дефицитов педагогических работников общеоб-

разовательной организации (направления диагностики 

профессиональных дефицитов педагогических работни-

ков обусловлены нормативно закрепленным перечнем 

профессиональных компетенций: предметных, методи-

ческих, психолого-педагогических, коммуникативных 

компетенций, которые связаны с трудовыми функциями 

профессионального стандарта "Педагог"). 

 Проведение мероприятий по повышению внутренней 

мотивации педагога при разработке и реализации ИОМ. 

 Организация мониторинга удовлетворенности педагогов 

профессиональной деятельностью и методичсеким со-

провождением. 

 Рзработка ИОМ непрерывного развития  профессио-

нального мастерства педагогических работников для 

повышения эффективности их  профессиональной дея-

тельности. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

 Осуществление административного контроля за органи-

зацией деятельности по выявлению дефицитов, сопро-

вождению, разработки и реализации ИОМ. 

 Разработка способов стимулирования и поощрения 

педагогических работников, направленных на повыше-

ние мотивации педагогических работников к прохожде-

нию диагностики профессиональных компетенций. 

90 

Доля педагогических 

работников, прошед-

ших обучение по про-

граммам повышения 

квалификации, раз-

мещенным в Феде-

ральном реестре до-

полнительных про-

фессиональных про-

грамм педагогическо-

го образования (за три 

последних го-

да)(критический пока-

затель) 

Не менее 80% педаго-

гических работников 
3 

Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и по-

вышение ква-

лификации 

  

91 

Доля педагогических 

работников, прошед-

ших обучение по про-

граммам повышения 

квалификации по ин-

струментам ЦОС, 

размещеннымв Феде-

ральном реестре до-

полнительных про-

фессиональных про-

грамм педагогическо-

го образования (за три 

последних года) 

Не менее 60% педаго-

гических работников 
2 

Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и по-

вышение ква-

лификации 

Низкая доля педаго-

гических работни-

ков, прошедших 

обучение по про-

граммам повыше-

ния квалификации 

по инструментам 

ЦОС, размещенным 

в Федеральном рее-

стре дополнитель-

ных профессио-

нальных программ 

педагогического 

образования (за три 

последних года). 

 Проведение мониторинга обучения педагогических 

работников общеобразовательной организации по про-

граммам повышения квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополни-

тельных профессиональных программ педагогического 

образования за три последних года. 

 Проведение анализа имеющихся программ дополнитель-

ного профессионального образования по инструментам 

ЦОС региональных институтов развития образова-

ния/институтов повышения квалификации, программ, 

размещенных в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образова-

ния. 

 Обеспечение адресного подхода со стороны админист-

рации, проведение информационно-разъяснительной 

работы с педагогами о необходимости обучения по про-

граммам повышения квалификации по инструментам 

ЦОС. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

 Обеспечение информирования о новых тенденциях 

развития образования, задачах и требованиях к профес-

сиональной компетентности педагогических работников 

по вопросам использования инструментов ЦОС в обра-

зовательной деятельности. 

 Обеспечение анализа / самоанализа профессиональной 

деятельности педагогических работников в части ис-

пользования инструментов ЦОС в образовательной дея-

тельности. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению потребно-

сти и организации курсовой подготовки педагогов по 

инструментам ЦОС. 

 Формирование перспективного плана повышение квали-

фикации педагогических работников по программам по-

вышения квалификации по инструментам ЦОС, разме-

щенным в Федеральном реестре дополнительных про-

фессиональных программ педагогического образования. 

 Организация обучения педагогических работников по 

программам повышения квалификациипо инструментам 

ЦОС, размещенным в Федеральном реестре дополни-

тельных профессиональных программ педагогического 

образования. 

 Организация административного контроля за организа-

цией обучения педагогических работников по програм-

мам повышения квалификации по инструментам ЦОС, 

размещенным в Федеральном реестре дополнительных 

профессиональных программ педагогического образова-

ния. 

 Включение в индивидуальные образовательные маршру-

ты  педагогов плана обучения по программам повыше-

ния квалификации по инструментам ЦОС, размещенным 

в Федеральном реестре. 

 Выравнивание педагогической нагрузки на педагогов, 

устранение перегрузки, повышение мотивации к изуче-

нию и использованию инструментов ЦОС. 

92 

Доля педагогических 

работников и управ-

ленческих кадров, 

Не менее 60%  педаго-

гических работников  
1 

Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Развитие и по-

вышение ква-

лификации 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

прошедших обучение 

по программам по-

вышения квалифика-

ции в сфере воспита-

ния (за три последних 

года) 

Школьная 

команда» 

93 

Повышение квалифи-

кации управленческой 

команды по програм-

мам из Федерального 

реестра образователь-

ных программ допол-

нительного профес-

сионального образо-

вания (за три послед-

них года) 

50% управленческой 

команды 
1 

Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и по-

вышение ква-

лификации 

  

94 

Дополнительное про-

фессиональное обра-

зование учителей 

биологии, информа-

тики, математики, 

физики, химии по 

программам, направ-

ленным на формиро-

вание у обучающихся 

общеобразовательных 

организаций навыков, 

необходимых для 

обеспечения техноло-

гического суверените-

та Российской Феде-

рации (за три послед-

них года) 

обучение прошли двое 

или более учителей из 

числа учителей-

предметников, препо-

дающих  биологию, 

информатику, матема-

тику, физику, химию 

1 

Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и по-

вышение ква-

лификации 

  

95 
Участие педагогов в 

конкурсном движении 

Участие на региональ-

ном уровне 
1 

Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и по-

вышение ква-

лификации 

Отсутствие педаго-

гов, участвующих в 

профессиональных 

конкурсах на все-

российском уровне.  

 Проведение мониторинга участия педагогов в конкурс-

ном движении (за три последних года). 

 Создание системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, занимающих активную по-

зицию в конкурсном движении, принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

 Разработка локального акта о системе материального и 

нематериального стимулирования участников профес-

сиональных конкурсов, синхронизация его с положением 

об оплате труда и коллективным договором. 

 Повышение мотивации педагога в необходимости уча-

стия в конкурсном движении. 

 Создание системы стимулирования инициативы и акти-

визации творчества педагогических работников. 

 Разработка для педагогов календаря активностей (очные 

и дистанционные конкурсы профмастерства, олимпиады 

и диктанты, обучающие семинары и конференции и т.д.). 

 Организация адресного методического сопровождения в 

профессиональном развитии педагогических работников 

и управленческих кадров до 35 лет в первые три года 

работы. 

 Организация взаимообучения педагогических работни-

ков и управленческих кадров (в том числе – в формате 

внутрикорпоративного обучения, тренингов по командо-

образованию). 

 Включение в план методической работы актуальных 

направлений (госполитика, учет дефицитов и ресурсов 

ОО и т.д.). 

 Разработка плана мероприятий по выявлению и распро-

странению передового педагогического опыта. 

 Формирование банка успешных «командных» педагоги-

ческих и управленческих практик и их тиражирование. 

 Обеспечение адресного методического сопровождения, в 

т.ч. и для выявления потенциальных участников профес-

сиональных конкурсов. 

 Осуществление методического сопровождения педаго-

гов, участвующих в конкурсах профессионального мас-

терства. 

 Формирование модели методического взаимодействия с 

другими ОО. 

 Привлечение педагогических работников к участию в 

мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, руково-

дителя краткосрочного проекта. 

 Создание системы наставничества, тьюторства, сопро-
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

вождения педагога в подготовке к профессиональному 

конкурсу. 

 Обеспечение  участия педагогов в публичных мероприя-

тиях разных уровней: конференциях, круглых столах, 

семинарах, мастер-классах и т.д. 

 Методическое сопровождение кандидата на победите-

ля/призера конкурса по принципу "равный" учит "равно-

го". 

 Обеспечение формирования необходимых компетенций 

у педагога для участия и победы в конкурсах. 

 Создание системы наставничества, тьюторства, сопро-

вождения педагога в подготовке к профессиональному 

конкурсу. 

96 

Наличие среди педа-

гогов победителей и 

призеров конкурсов 

Наличие среди педаго-

гов победителей и при-

зеров конкурсов на 

региональном уровне 

1 

Ключевое 

условие 

«Учитель. 

Школьная 

команда» 

Развитие и по-

вышение ква-

лификации 

Не осуществляется 

методическое со-

провождение педа-

гогов, участвующих 

в конкурсах про-

фессионального 

мастерства. 

 Обеспечение методического сопровождения и подготов-

ки педагогов к участию в конкурсах профессионального 

мастерства. 

 Методическое сопровождение кандидата на победите-

ля/призера конкурса по принципу "равный" учит "равно-

го". 

 Привлечение к подготовке педагогов, участвующих в 

конкурсах профессионального мастерства, победителей 

и призеров профессиональных конкурсов прошлых лет, 

педагогов-авторов уникальных образовательных мето-

дик. 

 Создание системы наставничества, тьюторства, сопро-

вождения педагога в подготовке к профессиональному 

конкурсу. 

 Применение различных видов наставничества: виртуаль-

ное (дистанционное), в группе, краткосрочное или целе-

полагающее, реверсивное, ситуационное, скоростное 

консультационное, традиционную форму («один на 

один»). 

Не формируется и 

не ведется банк ус-

пешных «команд-

ных» педагогиче-

ских и управленче-

ских практик и не 

 Разработка плана мероприятий по выявлению, изучению, 

распространению эффективных педагогических практик. 

 Формирование банка авторов успешных «командных» 

педагогических и управленческих практик. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

осуществляется их 

тиражирование. 

Отсутствие необхо-

димых компетенций 

у педагога для уча-

стия и победы в 

конкурсах профес-

сионального мас-

терства.  

 Привлечение педагогических работников к участию в 

мероприятиях в качестве эксперта, члена жюри, руково-

дителя проекта. 

 Разработка  для  педагогов, участвующих в конкурсах 

профессионального мастерства, календаря  активностей 

(очные и дистанционные конкурсы профмастерства, 

олимпиады и диктанты, обучающие семинары и конфе-

ренции и т.д.). 

 Организация участия педагогов, участвующих в конкур-

сах профессионального мастерства, в публичных меро-

приятиях разных уровней: конференциях, круглых сто-

лах, семинарах, мастер-классах и т.д. 

Недостаточная ра-

бота по мотивации 

педагогов, участ-

вующих в конкур-

сах профессиональ-

ного мастерства, к 

достижению высо-

кого результата. 

 Создание системы мотивирования/стимулирования 

педагогических работников, занимающих активную по-

зицию в конкурсном движении, принимающих участие в 

профессиональных конкурсах. 

 Осуществление профилактики профессионального 

выгорания педагогов, участвующих в конкурсах профес-

сионального мастерства. 

 Информационная поддержка финалистов и победителей 

профконкурсов (билборды, видеоролики, интервью в 

СМИ и т.п.). 

97 

Наличие в общеобра-

зовательной органи-

зации педагога-

психолога (по основ-

ному месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рам-

ках сетевого взаимо-

дейст-

вия)(критический по-

казатель) 

наличие по договору 1 

Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическо-

го сопровож-

дения 

Отсутствие в обра-

зовательной органи-

зации психолого-

педагогического 

сопровождения уча-

стников образова-

тельных отношений 

квалифицирован-

ным специалистом 

(педагогом- психо-

логом). 

 Организация переподготовки педагогических работни-

ков по специальности «педагог-психолог». 

 Привлечение специалистов в качестве совместителей из 

других общеобразовательных организаций к выполне-

нию функций педагога-психолога, проведению обучаю-

щих семинаров по развитию системы школьной медиа-

ции, профилактике и управлению конфликтами в обра-

зовательной среде, созданию (развитию) системы про-

филактической работы с учащимися, находящимися в 

социально-опасном положении;  поддержка обучающих-

ся, состоящих на внутришкольном учете, на учете в 

КДН, ПДН, «группах риска» и др. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения педаго-

га-психолога в рамках сетевого взаимодействия. 



 

56 
 

№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного 

педагога-психолога. 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистан-

ционных образовательных технологий) с ресурсными 

центрами (психологические центры, центры социальной 

помощи семьям и детям, психолого-медико-социального 

сопровождения, образовательные учреждения, реали-

зующие АООП). 

98 

Доля обучающихся 

общеобразовательных 

организаций, приняв-

ших участие в соци-

ально-

психологическом тес-

тировании на выявле-

ние рисков употреб-

ления наркотических 

средств и психотроп-

ных веществ, в общей 

численности обучаю-

щихся общеобразова-

тельных организаций, 

которые могли при-

нять участие в данном 

тестирова-

нии(критический по-

казатель) 

От80% до 89% обу-

чающихся 
2 

Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическо-

го сопровож-

дения 

Все (по нужному 

возрасту) обучаю-

щихся ОО, приняв-

ших участие в соци-

ально-

психологическом 

тестировании. От-

сутствие возможно-

сти раннего выявле-

ния незаконного 

потребления нарко-

тических средств и 

психотропных ве-

ществ и построения 

целевых профилак-

тических мероприя-

тий по употребле-

нию ПАВ. 

 Проведение разъяснительной работы с обучающимися и 

их родителями (законными представителями) о важности 

принятия участия в социально-психологическом тести-

ровании на выявление рисков употребления наркотиче-

ских средств и психотропных веществ с последующими 

мерами психолого-медицинских направленностей кон-

фиденциального характера по предупреждению, лече-

нию от употребления наркотических средств и психо-

тропных веществ. 

 Проведение информационно-разъяснительной работы 

среди родителей (законных представителей) о целях и 

значении социально-психологического тестирования. 

 Проведение информационно-разъяснительной работы 

среди обучающихся о целях и значении социально-

психологического тестирования. 

 Проведение информационно-разъяснительной работы 

среди классных руководителей о целях и значении соци-

ально-психологического тестирования. 

 Внесение показателя "Доля обучающихся общеобразова-

тельных организаций, принявших участие в социально-

психологическом тестировании на выявление рисков 

употребления наркотических средств и психотропных 

веществ, в общей численности обучающихся общеобра-

зовательных организаций, которые могли принять уча-

стие в данном тестировании"  в программу развития об-

разовательной организации/или программу воспита-

ния/или программу здоровья. 

99 

Наличие локальных 

актов по организации 

психолого-

Наличие 1 

Ключевое 

условие 

«Школьный 

Организация 

психолого-

педагогическо-
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

педагогического со-

провождения участ-

ников образователь-

ных отношений 

климат» го сопровож-

дения 

10

0 

Наличие в штате об-

щеобразовательной 

организации социаль-

ного педагога, обес-

печивающего оказа-

ние помощи целевым 

группам обучающих-

ся 

Наличие 1 

Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическо-

го сопровож-

дения 

  

10

1 

Наличие в общеобра-

зовательной органи-

зации учителя-

дефектолога (по ос-

новному месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рам-

ках сетевого взаимо-

действия), квалифи-

кация которого соот-

ветствует профессио-

нальному стандарту 

Педагог-дефектолог 

по договору    1 

Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическо-

го сопровож-

дения 

Отсутствие в штате 

общеобразователь-

ной организации 

учителя-

дефектолога, обес-

печивающего ока-

зание помощи целе-

вым группам обу-

чающихся. 

 Организация переподготовки педагогического работника 

на специальность «учитель-дефектолог». 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов из 

других общеобразовательных организаций  к выполне-

нию функций учителя-дефектолога, проведению обу-

чающих семинаров по развитию системы работы по ока-

занию помощи целевым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного 

специалиста (учителя-дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистан-

ционных образовательных технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими учреждениями. 

10

2 

Наличие в общеобра-

зовательной органи-

зации учителя-

логопеда (по основ-

ному месту работы 

(штатного), внешнего 

совместителя или 

привлеченного в рам-

ках сетевого взаимо-

действия), квалифи-

кация которого соот-

ветствует профессио-

нальному стандарту 

по договору    1 

Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическо-

го сопровож-

дения 

Отсутствие в штате 

общеобразователь-

ной организации 

учителя-логопеда, 

обеспечивающего 

оказание помощи 

целевым группам 

обучающихся. 

 Организация переподготовки педагогического работника 

на специальность «учитель-логопед». 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов из 

других общеобразовательных организаций  к выполне-

нию функций учителя-логопеда, проведению обучающих 

семинаров по развитию системы работы по оказанию 

помощи целевым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-

логопеда в рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного 

специалиста (учителя-логопеда). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистан-
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

Педагог-дефектолог ционных образовательных технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими учреждениями. 

10

3 

Наличие в организа-

ции отдельного каби-

нета педагога-

психолога 

Отсутствие     0 

Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Организация 

психолого-

педагогическо-

го сопровож-

дения 

Отсутствие отдель-

ного кабинета педа-

гога-психолога (от-

сутствие возможно-

сти у педагога-

психолога  для на-

учной организации 

труда, эффективной 

работы по созданию 

обстановки довери-

тельного общения и 

психологического 

комфорта необхо-

димых для оказания 

своевременной ква-

лифицированной 

консультативноме-

тодической, психо-

коррекционной и 

других видов пси-

хологической по-

мощи субъектам 

образовательного 

пространства: педа-

гогам, детям, уча-

щимся разного 

уровня развития и 

возраста, их родите-

лям). 

 Разработка ЛА по созданию и функционированию каби-

нета педагога-психолога. 

 Создание рабочей группы по разработке дизайн-проекта 

рабочего пространства педагога-психолога в ОО. 

 Привлечение внебюджетных средств для реализации 

дизайн-проекта рабочего пространства педагога-

психолога в ОО. 

 Создание рабочего места педагога-психолога, используя 

методы оптимизации имеющихся в образовательной ор-

ганизации помещений, возможностей трансформирова-

ния, зонирования школьного пространства. 

Кабинет педагога-

психолога не обо-

рудован автомати-

зированным рабо-

чим местом. 

 Привлечение внебюджетных средств с целью оборудо-

вания кабинета педагога-психолога автоматизированным 

рабочим местом. 

10

4 

Оказание психолого-

педагогической по-

мощи целевым груп-

Реализуется в виде от-

дельных мероприятий 

и (или) индивидуаль-

1 

Ключевое 

условие 

«Школьный 

Формирование 

психологиче-

ски благопри-

Несвоевременное и 

бессистемное ока-

зание адресной по-

 Разработка и утверждение  ЛА "Положение о порядке 

организации предоставления психолого-педагогической, 

медицинской и социальной помощи обучающимся". 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

пам обучающихся 

(испытывающим 

трудности в обуче-

нии; находящимся в 

трудной жизненной 

ситуации; детям-

сиротам и детям, ос-

тавшимся без попече-

ния родителей; обу-

чающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидностью; 

одаренным де-

тям)(критический по-

казатель) 

ных консультаций от-

дельных участников 

образовательных от-

ношений (обучающих-

ся, родителей, педаго-

гов) 

климат» ятного школь-

ного климата 

мощи субъектам 

образовательной 

деятельности.  

Обеспечение реализации требований локального акта. 

 Организация прохождения КПК с целью совершенство-

вания профессиональных компетенций по данному на-

правлению профдеятельности. 

Психолого-

педагогическая по-

мощь целевым 

группам обучаю-

щихся (испыты-

вающим трудности 

в обучении; нахо-

дящимся в трудной 

жизненной ситуа-

ции; детям-сиротам 

и детям, оставшим-

ся без попечения 

родителей; обу-

чающимся с ОВЗ и 

(или) инвалидно-

стью; одаренным 

детям) не оказыва-

ется.  

 Организация административной деятельности по созда-

нию условий для оказания психолого-педагогической 

помощи целевым группам обучающихся (испытываю-

щим трудности в обучении; находящимся в трудной 

жизненной ситуации; детям-сиротам и детям, оставшим-

ся без попечения родителей; обучающимся с ОВЗ и (или) 

инвалидностью; одаренным детям). 

Отсутствие в обще-

образовательной 

организации педа-

гога-психолога. 

 Организация переподготовки педагогических работни-

ков по специальности «педагог-психолог». 

 Привлечение специалистов в качестве совместителей из 

других общеобразовательных организаций к выполне-

нию функций педагога-психолога, проведению обучаю-

щих семинаров по развитию системы школьной медиа-

ции, профилактике и управлению конфликтами в обра-

зовательной среде, созданию (развитию) системы про-

филактической работы с учащимися, находящимися в 

социально-опасном положении;  поддержка обучающих-

ся, состоящих на внутришкольном учете, на учете в 

КДН, ПДН, «группах риска» и др. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения педаго-

га-психолога в рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного 

педагога-психолога. 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистан-
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ционных образовательных технологий) с ресурсными 

центрами (психологические центры, центры социальной 

помощи семьям и детям, психолого-медико-социального 

сопровождения, образовательные учреждения, реали-

зующие АООП). 

Отсутствие в штате 

общеобразователь-

ной организации 

учителя-логопеда. 

 Организация переподготовки педагогического работника 

на специальность «учитель-логопед». 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов из 

других общеобразовательных организаций  к выполне-

нию функций учителя-логопеда, проведению обучающих 

семинаров по развитию системы работы по оказанию 

помощи целевым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-

логопеда в рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного 

специалиста (учителя-логопеда). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистан-

ционных образовательных технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими учреждениями. 

Отсутствие в штате 

общеобразователь-

ной организации 

учителя-

дефектолога. 

 Организация переподготовки педагогического работника 

на специальность «учитель-дефектолог». 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов из 

других общеобразовательных организаций  к выполне-

нию функций учителя-дефектолога, проведению обу-

чающих семинаров по развитию системы работы по ока-

занию помощи целевым группам обучающихся. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения учителя-

дефектолога в рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного 

специалиста (учителя-дефектолога). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистан-

ционных образовательных технологий) с ресурсными 

центрами, медицинскими учреждениями. 

Отсутствие в штате 

общеобразователь-

ной организации 

социального педа-

гога. 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов из 

других общеобразовательных организаций к выполне-

нию функций социального педагога, проведению обу-

чающих семинаров по развитию системы работы по ока-

занию помощи целевым группам обучающихся. 
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 Решение кадрового вопроса путем привлечения социаль-

ного педагога в рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатного 

специалиста (социального педагога). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистан-

ционных образовательных технологий) с ресурсными 

центрами (центры социальной помощи семьям и детям, 

психолого-медико-социального сопровождения). 

Не разработана пси-

холого-

педагогическая про-

грамма. 

 Разработка психолого-педагогической программы. 

Не разработана про-

грамма адресной 

психологической 

помощи (поддерж-

ки). 

 Разработка программы адресной психологической по-

мощи (поддержки). 

Не обеспечена ва-

риативность на-

правлений психоло-

го-педагогического 

сопровождения уча-

стников образова-

тельных отношений. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, направленного 

на сохранение и укрепление психологического здоровья 

обучающихся. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, направленного 

на формирование ценности здоровья и безопасного об-

раза жизни. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, направленного 

на развитие своей экологической культуры дифферен-

циации и индивидуализации обучения. 

 Осуществление мониторинга возможностей и способно-

стей обучающихся, выявление и поддержка одаренных 

детей, детей с ограниченными возможностями здоровья. 

 Обеспечение психолого-педагогической поддержки 

участников олимпиадного движения. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, направленного 

на обеспечение осознанного и ответственного выбора 

дальнейшей профессиональной сферы деятельности. 
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 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, направленного 

на формирование коммуникативных навыков в разно-

возрастной среде и среде сверстников. 

 Обеспечение психолого-педагогического сопровождения 

участников образовательного процесса, направленного 

на поддержку детских объединений, ученического само-

управления. 

Не обеспечена ва-

риативность форм 

психолого-

педагогического 

сопровождения уча-

стников образова-

тельного процесса. 

 Обеспечение осуществления психолого-педагогического 

консультирования обучающихся. 

 Обеспечение осуществления психолого-педагогического 

консультирования родителей (законных представителей) 

обучающихся. 

 Обеспечение осуществления психолого-педагогического 

консультирования педагогических работников. 

 Обеспечение осуществления коррекционной и разви-

вающий работы с обучающимися в рамках психолого-

педагогического сопровождения участников образова-

тельного процесса. 

 Обеспечение осуществления диагностической работы в 

рамках психолого-педагогического сопровождения уча-

стников образовательного процесса. 

Не обеспечена ди-

версификация уров-

ней психолого-

педагогического 

сопровождения (ин-

дивидуальный, 

групповой, уровень 

класса, уровень ор-

ганизации). 

 Обеспечение диверсификации уровней психолого-

педагогического сопровождения (индивидуальный, 

групповой, уровень класса, уровень организации). 

Не обеспечено ока-

зание психолого-

педагогической по-

мощи каждой из 

целевых группам 

обучающихся.  

 Обеспечение осуществления психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся, испытывающих трудно-

сти в освоении программы, развитии и социальной адап-

тации. 

 Обеспечение осуществления психолого-педагогического 

сопровождения обучающихся, проявляющих индивиду-

альные способности, и одаренных обучающихся. 
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 Обеспечение осуществления индивидуального психоло-

го-педагогического сопровождения обучающихся с ОВЗ. 

Не осуществляется 

психолого-

педагогическое со-

провождение участ-

ников образова-

тельных отношений.  

 Организация психолого-педагогического сопровождения 

родителей (законных представителей) несовершеннолет-

них обучающихся. 

 Организация психолого-педагогического сопровождения 

педагогических, учебно-вспомогательных и иных работ-

ников организации, обеспечивающих реализацию про-

грамм общего образования. 

 Организация работы по определению потребности в 

профессиональном или дополнительном профессиональ-

ном образовании педагогических работников, осуществ-

ляющих психолого-педагогическое сопровождение обу-

чающихся. 

 Обеспечение формирования и развития психолого-

педагогической компетентности  педагогических и ад-

министративных работников. 

 Обеспечение формирования и развития психолого-

педагогической компетентности  родительской общест-

венности. 

10

5 

Формирование психо-

логически благопри-

ятного школьного 

пространства для обу-

чающихся 

отсутствие тематиче-

ских пространств для 

обучающихся (зона 

общения, игровая зона, 

зона релаксации и 

иное) 

0 

Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологиче-

ски благопри-

ятного школь-

ного климата 

  

10

6 

Наличие в кабинете 

педагога-психолога 

оборудованных зон 

(помещений) для про-

ведения индивиду-

альных и групповых 

консультаций, психо-

логической разгрузки, 

коррекционно-

развивающей работы 

Отсутствие специаль-

ных тематических зон      
0 

Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологиче-

ски благопри-

ятного школь-

ного климата 

Отсутствие воз-

можности оказания 

психологических 

услуг высокого 

уровня некоторым 

категориям детей, 

нуждающихся в 

особом внимании в 

связи с высоким 

риском уязвимости. 

 Привлечение внебюджетных средств для закупки обору-

дования  для кабинета педагога-психолога. 

 Организация прохождения КПК с целью освоения мето-

дик оказания психологических услуг высокого уровня 

некоторым категориям детей, нуждающихся в особом 

внимании в связи с высоким риском уязвимости. 

Отсутствие специ-

альных тематиче-
 Выделение кабинета/оборудованных зон в кабинете 

педагога-психолога для проведения индивидуальных и 
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ских зон по причине 

размеров кабинета 

педагога-психолога, 

не соответствую-

щих требованиям к 

школьным помеще-

ниям. 

групповых консультаций, психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей работы. 

 Трансформирование, зонирование школьного простран-

ства для возможностей проведения индивидуальных и 

групповых консультаций, психологической разгрузки, 

коррекционно-развивающей работы. 

Отсутствие в орга-

низации отдельного 

кабинета педагога-

психолога. 

 Создание рабочего места педагога-психолога, используя 

методы оптимизации имеющихся в образовательной ор-

ганизации помещений, возможностей трансформирова-

ния, зонирования школьного пространства. 

10

7 

Формирование психо-

логически благопри-

ятного школьного 

пространства для пе-

дагогов 

Выделение и оснаще-

ние тематического про-

странства (помещения) 

для отдыха и эмоцио-

нального восстановле-

ния педагогов 

1 

Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологиче-

ски благопри-

ятного школь-

ного климата 

  

10

8 

Профилактика травли 

в образовательной 

среде 

Реализуется в виде от-

дельных мероприятий 

и (или) индивидуаль-

ных консультаций от-

дельных участников 

образовательных от-

ношений (обучающих-

ся, родителей, педаго-

гов) 

1 

Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологиче-

ски благопри-

ятного школь-

ного климата 

Рост явлений наси-

лия, агрессии, игро-

вой и интернет-

зависимостей; десо-

циализации, вик-

тимности в школе. 

 Разработка ЛА по профилактике буллинга в детской 

среде. 

Отсутст-

вие/недостаточност

ь мероприятий, на-

правленных на про-

филактику травли в 

образовательной 

среде. 

 Проведение работы по формированию благоприятного 

социального климата школы. 

 Обеспечение мониторинга и оценки распространенности 

травли. 

 Обеспечение формирования группы активистов по 

координации мероприятий по противодействию травле. 

 Формирование системы отслеживания инцидентов 

травли в школе. 

 Обеспечение работы по выработке и соблюдению  

школьных правил, направленных на профилактику трав-

ли. 

 Обеспечение  мониторинга ситуации общения между 

школьниками. 

 Проведение диагностики вовлеченности в травлю кон-

кретного ученика, а также распространенности буллинга 
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в школе. 

 Обеспечение мониторинга результатов деятельности по 

профилактики травли в образовательной среде. 

 Создание информационно-методического обеспечения 

системы профилактики травли в образовательной среде. 

 Выстривание системы взаимодействия с родителями по 

вопросам профилактики травли в образовательной среде. 

 Обеспечение контроля за осуществлением профилактики 

травли в образовательной организации. 

Отсутст-

вие/недостаточност

ь профилактических 

мероприятий в об-

разовательной сре-

де. 

 Повышение психолого-педагогической компетентности 

педагогических работников, обучающихся, их родителей 

(законных представителей). 

 Развитие системы школьной медиации: профилактика и 

управление конфликтами в образовательной среде. 

 Создание (развитие) системы профилактической работы 

с обучающимися, находящимися в социально-опасном 

положении. 

 Поддержка обучающихся, состоящих на внутришколь-

ном учете, на учете в КДН, ПДН, «группах риска». 

 Проведение регулярного мониторинга занятости подро-

стков «группы риска». 

 Организация диагностической работы по раннему выяв-

лению подростков «группы риска», склонных к противо-

правным действиям. 

 Профилактика суицидального поведения в детской и 

подростковой среде. 

 Создание системы комплексного сопровождения детей-

инвалидов, детей с ОВЗ и семей, воспитывающих таких 

детей. 

 Разработка и реализация комплекса обучающих модулей 

для родителей детей-инвалидов по вопросам здоровья, 

развития, коррекции, обучения и воспитания. 

 Создание консультативных центров (обеспечение взаи-

модействия) для методической, психолого-

педагогической, медико-социальной, диагностической и 

консультативной помощи (включая службу ранней кор-

рекционной помощи) образовательной организации и 

родителям (законным представителям). 
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 Взаимодействие (в том числе с использованием дистан-

ционных образовательных технологий) с ресурсными 

центрами (психологические центры, центры социальной 

помощи семьям и детям, психолого-медико-социального 

сопровождения, образовательные учреждения, реали-

зующие АООП, правоохранительные органы (КДН, 

ПДН), органы здравоохранения, социальной защиты, 

опеки и попечительства и др.). 

Кадровый дефицит 

(отсутствие в орга-

низации психолога 

и/или социального 

педагога). 

 Организация переподготовки педагогических работни-

ков по требующимся специальностям. 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов из 

других общеобразовательных организаций. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения необхо-

димых специалистов в рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатных 

специалистов. 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистан-

ционных образовательных технологий) с ресурсными 

центрами и др. 

Не выстроена сис-

темная работа по 

преодолению дефи-

цита компетенций у 

педагогических и 

иных работников 

образовательной 

организации. 

 Обеспечение системной работы по выявлению и преодо-

лению дефицита компетенций у педагогов-психологов в 

решении профессиональных задач. 

 Обеспечение системной работы повыявлению и преодо-

лению дефицита компетенций у социального пелагога в 

решении профессиональных задач. 

 Организация обучения педагогических и иных работни-

ков  школы поведению по предотвращению и вмеша-

тельству в ситуации травли. 

 Обеспечение развития кадрового потенциала в вопросах 

профилактики травли в образовательной среде. 

 Обеспечение формирования и развития психолого-

педагогической компетентности работников организа-

ции. 

 Формирование у специалистов компетенций, обеспечи-

вающих возможность профессионально работать в меж-

ведомственной и междисциплинарной команде. 

Отсутствует адми-

нистративный кон-
 Выстраивание системы контроля осуществления профи-

лактики  травли в образовательной среде. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

троль  Обеспечение  мониторинга результатов деятельности по 

профилактике  травли в образовательной среде. 

10

9 

Профилактика деви-

антного поведения 

обучающихся 

Реализуется в виде от-

дельных мероприятий 

и (или) индивидуаль-

ных консультаций от-

дельных участников 

образовательных от-

ношений (обучающих-

ся, родителей, педаго-

гов) 

1 

Ключевое 

условие 

«Школьный 

климат» 

Формирование 

психологиче-

ски благопри-

ятного школь-

ного климата 

Риск увеличения в 

ОО обучающихся с 

антисоциальным, 

антидисциплинар-

ным, делинквент-

ным противоправ-

ным, а также ауто-

агрессивным (само-

повреждающие и 

суицидальные) по-

ступкам. 

 Разработка и реализация ЛА по профилактике различных 

видов девиации. 

Отсутствует служба 

медиации в образо-

вательной органи-

зации. 

 Обеспечение создания и функционирования службы 

медиации в образовательной организации. 

Отсутствует эффек-

тивное распределе-

ние сфер ответст-

венности в вопросах 

профилактики деви-

антного поведения 

обучающихся. 

 Обеспечение распределения сфер ответственности в 

вопросах профилактики девиантного поведения обу-

чающихся. 

Не выстроено меж-

ведомственное 

взаимодействие с 

различными субъек-

тами профилактики 

деструктивного по-

ведения детей и 

молодежи  

 Обеспечение межведомственного взаимодействия с 

различными субъектами профилактики деструктивного 

поведения детей и молодежи (из сферы дополнительного 

образования, культуры и искусства, физической культу-

ры и спорта, социальной защиты и защиты детства, СМИ 

и т. д.). 

 Обеспечение межведомственного взаимодействия с 

органами и учреждениями системы профилактики без-

надзорности и правонарушений несовершеннолетних, 

правоохранительными органами (КДН, ПДН). 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистан-

ционных образовательных технологий) с ресурсными 

центрами (психологические центры, центры социальной 

помощи семьям и детям, психолого-медико-социального 

сопровождения, образовательные учреждения, реали-
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Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль
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зующие АООП, органы здравоохранения, социальной 

защиты, опеки и попечительства и др.). 

Не осуществляется 

социально-

педагогическая и 

психолого-

педагогическая дея-

тельность, направ-

ленная на выявле-

ние групп риска, в 

том числе семейно-

го неблагополучия. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению обучаю-

щихся, находящихся в социально-опасном положении, а 

также не посещающих или систематически пропускаю-

щих по неуважительным причинам занятия в образова-

тельных учреждениях. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению обучаю-

щихся, склонных к девиантному поведению. 

 Разработка плана мероприятий по выявлению обучаю-

щихся, находящихся в трудных жизненных ситуациях. 

 Разработка плана мероприятий по выявление семей, 

находящихся в социально опасном положении. 

Не выстроена рабо-

та по оказанию по-

мощи и поддержки 

обучающимся груп-

пы риска и их семь-

ям. 

 Разработка плана мероприятий по оказанию поддержки 

обучающимся, находящихся в трудных жизненных си-

туациях. 

 Разработка плана мероприятий по оказанию семьям, 

находящимся в социально опасном положении, помощи 

в обучении и воспитании детей. 

 Поддержка обучающихся, состоящих на внутришколь-

ном учете, на учете в КДН, ПДН, «группах риска». 

 Создание системы комплексного сопровождения детей-

инвалидов, детей с ОВЗ и семей, воспитывающих таких 

детей. 

 Создание консультативных центров (обеспечение взаи-

модействия) для методической, психолого-

педагогической, медико-социальной, диагностической и 

консультативной помощи (включая службу ранней кор-

рекционной помощи) образовательной организации и 

родителям (законным представителям). 

Отсутствие профи-

лактической и ин-

формационно-

просветительской 

работы с обучаю-

щимися группы 

риска 

 Повышение психолого-педагогической компетентности 

педагогических работников, обучающихся, их родителей 

(законных представителей). 

 Внедрение и развитие системы школьной медиации и 

восстановительных технологий по урегулированию меж-

личностных конфликтов и профилактики правонаруше-

ний. 

 Создание (развитие) системы профилактической работы 
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Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 
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с обучающимися девиантного поведения. 

 Проведение регулярного мониторинга занятости подро-

стков «группы риска». 

 Организация диагностической работы по раннему выяв-

лению подростков «группы риска», склонных к противо-

правным действиям. 

 Профилактика суицидального поведения в детской и 

подростковой среде. 

 Разработка и реализация комплекса обучающих модулей 

для родителей детей-инвалидов по вопросам здоровья, 

развития, коррекции, обучения и воспитания. 

 Разработка плана включения обучающихся с девиант-

ным поведением находящихся на профилактическом 

учете, в социально-значимую деятельность с использо-

ванием ресурса организаций дополнительного образова-

ния, детских и молодежных социально-ориентированных 

объединений. 

 Разработка мер по реализации программ и методик, 

направленных на формирование законопослушного по-

ведения обучающихся. 

 Создание информационно-методического обеспечения 

системы профилактики девиантного поведения обучаю-

щихся. 

 Создание системы информационно-аналитического 

обеспечения профилактики девиантного поведения (сис-

тема сбора, получения и использования информации; 

информационные материалы по профилактике девиант-

ного поведения; статистические сведения о выявлении 

обучающихся, не посещающих образовательную органи-

зацию, систематически пропускающих учебные занятия 

без уважительных причин, безнадзорных и совершивших 

преступления и правонарушения, а также обучающихся, 

склонных к иным видам отклоняющегося поведения). 

 Разработка системы иформационно-просветительской 

работа с обучающимися по вопросам девиантного пове-

дения. 

 Обеспечение разработки и реализации системы индиви-

дуальной профилактической работы с обучающимися. 
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вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 
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Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

 Проведение социально-педагогической диагностики 

(осуществляется специалистами образовательного учре-

ждения, в котором происходит сбор информации о влия-

нии на личность и социум социально-психологических, 

педагогических, экологических и социологических фак-

торов в целях повышения эффективности педагогиче-

ских факторов). 

 Планирование работы, направленная на профилактику 

формирования у обучающихся девиантных форм пове-

дения, агрессии и повышенной тревожности. 

 Планирование мероприятий по проведению социально-

профилактической работы. 

 Обеспечение создания в образовательной организации 

поддерживающе-компенсаторной среды. 

Кадровый дефицит 

(отсутствие в орга-

низации психолога 

и/или социального 

педагога). 

 Организация переподготовки педагогических работни-

ков по требующимся специальностям. 

 Привлечение в качестве совместителей специалистов из 

других общеобразовательных организаций. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения необхо-

димых специалистов в рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятия штатных 

специалистов. 

 Взаимодействие (в том числе с использованием дистан-

ционных образовательных технологий) с ресурсными 

центрами и др. 

Не выстроена сис-

темная работа по 

преодолению дефи-

цита компетенций у 

педагогических и 

иных работников 

образовательной 

организации по во-

просам профилак-

тики девиантного 

поведения. 

 Обеспечение формирования и развития психолого-

педагогической компетентности работников организа-

ции. 

 Обеспечение системной работы по выявлению и преодо-

лению дефицита компетенций у педагогов-психологов в 

решении профессиональных задач. 

 Обеспечение системной работы по выявлению и преодо-

лению дефицита компетенций у  социального педагога в 

решении профессиональных задач. 

 Повышение уровня профессиональной компетентности  

педагогических и иных работников в области профилак-

тики девиантного поведения обучающихся. 

 Проведение  мероприятий по развитию кадрового потен-
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вания 
Значение оценивания 
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циала в вопросах профилактики девиантного поведения. 

 Организация обучения педагогических работников по 

вопросам профилактики девиантного поведения обу-

чающихся. 

 Обеспечение формирования у педагогических и иных 

работников организации необходимых компетенций в 

области разпознавания различных видов девиантного 

поведения обучающихся. 

 Ознакомление педагогических и иных работников орга-

низации   с алгоритмом/порядком действий для различ-

ных видов отклоняющегося поведения обучающихся. 

 Обеспечение формрования у специалистов компетенций, 

обеспечивающих возможность профессионально рабо-

тать в межведомственной и междисциплинарной коман-

де. 

Не обеспечивается 

взаимодействие с 

родителями по во-

просам профилак-

тики девиантного 

поведения обучаю-

щихся. 

 Обеспечение формирования и развития психолого-

педагогической компетентности родителей (законных 

представителей) несовершеннолетних обучающихся. 

 Выстривание системы взаимодействия с родителями по 

вопросам профилактики асоциального поведения обу-

чающихся. 

 Проведение консультирования родителей в случае 

затрудненных воспитательных усилий или конфликтных 

родительско-детских взаимоотношений. 

 Не осуществляется психолого-педагогическое сопрово-

ждение внутрисемейной профилактики деструктивного 

поведения детей и молодежи. 

 Выстривание системы информационно-

просветительской работы с родителями. 

Отсутствует адми-

нистративный кон-

троль. 

 Выстраивание системы контроля осуществления профи-

лактики девиантного поведения обучающихся. 

 Обеспечение  мониторинга результатов деятельности по 

профилактике девиантного поведения обучающихся. 

11

0 

Наличие локальных 

актов (далее ‒ ЛА) 

образовательной ор-

ганизации, регламен-

тирующих ограниче-

Да 1 

Ключевое 

условие «Об-

разователь-

ная среда» 

ЦОС (под-

держка всех 

активностей) 
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Балль
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Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ния использования 

мобильных телефонов 

обучающими-

ся(критический пока-

затель) 

11

1 

Подключение образо-

вательной организа-

ции к высокоскорост-

ному интерне-

ту(критический пока-

затель) 

Да 1 

Ключевое 

условие «Об-

разователь-

ная среда» 

ЦОС (под-

держка всех 

активностей) 

  

11

2 

Предоставление безо-

пасного доступа к 

информационно-

коммуникационной 

сети Интернет (кри-

тический показатель) 

Да 1 

Ключевое 

условие «Об-

разователь-

ная среда» 

ЦОС (под-

держка всех 

активностей) 

  

11

3 

Использование феде-

ральной государст-

венной информаци-

онной системы Моя 

школа, в том числе 

верифицированного 

цифрового образова-

тельного контента, 

при реализации ос-

новных общеобразо-

вательных про-

грамм(критический 

показатель) 

100% педагогических 

работников зарегист-

рированы на платфор-

ме ФГИС «Моя школа» 

1 

Ключевое 

условие «Об-

разователь-

ная среда» 

ЦОС (под-

держка всех 

активностей) 

  

11

4 

Информационно-

коммуникационная 

образовательная 

платформа Сфе-

рум(критический по-

казатель) 

Наличие регистрации 

ОО на платформе и 

созданной структуры 

образовательной орга-

низации 

1 

Ключевое 

условие «Об-

разователь-

ная среда» 

ЦОС (под-

держка всех 

активностей) 

  

11

5 

Оснащение образова-

тельной организации 

IT- оборудованием в 

100% IT-оборудования 

используется в образо-

вательной деятельно-

1 

Ключевое 

условие «Об-

разователь-

ЦОС (под-

держка всех 

активностей) 
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Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-
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ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

соответствии с Мето-

дическими рекомен-

дациями по вопросам 

размещения оборудо-

вания, поставляемого 

в целях обеспечения 

образовательных ор-

ганизаций материаль-

но-технической базой 

для внедрения ЦОС 

сти в соответствии с 

Методическими реко-

мендациями по вопро-

сам использования в 

образовательном про-

цессе оборудования, 

поставляемого в целях 

обеспечения образова-

тельных организаций 

материально-

технической базой для 

внедрения ЦОС  

ная среда» 

11

6 

Эксплуатация инфор-

мационной системы 

управления образова-

тельной организацией 

Информационная сис-

тема управления обра-

зовательной организа-

цией интегрирована с 

региональными ин-

формационными сис-

темами 

1 

Ключевое 

условие «Об-

разователь-

ная среда» 

ЦОС (под-

держка всех 

активностей) 

  

11

7 

Наличие в образова-

тельной организации 

пространства для 

учебных и неучебных 

занятий, творческих 

дел 

Наличие 1 

Ключевое 

условие «Об-

разователь-

ная среда» 

Организация 

внутришколь-

ного простран-

ства 

  

11

8 

Функционирование 

школьного библио-

течного информаци-

онного центра 

Отсутствие 0 

Ключевое 

условие «Об-

разователь-

ная среда» 

Организация 

внутришколь-

ного простран-

ства 

  

11

9 

Реализация модели 

Школа полного дня на 

основе интеграции 

урочной и внеурочной 

деятельности обу-

чающихся, программ 

дополнительного об-

разования детей, 

включая пребывание в 

группах продленного 

Отсутствие 0 

Ключевое 

условие «Об-

разователь-

ная среда» 

Функциониро-

вание школы 

полного дня 

Модель «Школа 

полного дня» не 

реализуется. 

 Осуществление анализа ситуации, изыскание резервов, 

разработка модели «Школы полного дня». 

Отсутствие поме-

щений для работы 

классов-групп или 

групп, организован-

ных из обучающих-

ся одной или не-

скольких паралле-

 Выделение под занятия разноакцентированные про-

странства (кабинет, лаборатория, мастерские, библиоте-

ка, читальный зал, компьютерный класс, игротека, ме-

диатека), в том числе  путем модернизации школьного 

пространства, использования возможностей трансфор-

мирования, зонирования школьного пространства. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

дня лей. 

Отсутствие разно 

акцентированных 

пространств (каби-

нет, лаборатория, 

мастерские, библио-

тека, читальный зал, 

компьютерный 

класс, игротека, 

медиатека, помеще-

ния для работы 

классов-групп или 

групп, организован-

ных из обучающих-

ся одной или не-

скольких паралле-

лей, пространства 

для общения и уе-

динения, для игр, 

подвижных занятий 

и спокойной рабо-

ты). 

 Создание разно акцентированных пространств, в том 

числе путем модернизации школьного пространства, 

использования возможностей трансформирования, зони-

рования школьного пространства. 

Отсутствие спор-

тивных площадок, 

актового и спортив-

ного залов, зала хо-

реографии, различ-

ных студий и т. д., 

необходимых для 

организаций допол-

нительного образо-

вания, досуга. 

 Создание спортивных площадок, актового и спортивного 

залов, зала хореографии, различных студий и т.д., необ-

ходимых для организаций дополнительного образования, 

досуга, в том числе путем модернизации школьного про-

странства, использования возможностей трансформиро-

вания, зонирования школьного пространства. 

Отсутствие поме-

щения для органи-

зации двухразового 

горячего питания. 

 Выделение помещения для организации двухразового 

горячего питания в том числе путем модернизации 

школьного пространства, использования возможностей 

трансформирования, зонирования школьного простран-

ства. 

Дефицит педагогов, 

способных органи-
 В график повышения квалификации внести обучение 

педагогов для работы в «Школе полного дня». 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

зовать и направить 

послеурочную кол-

лективную деятель-

ность детей и под-

ростков. 

 Использование горизонтального обучения, наставниче-

ства. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения внешне-

го совместителя. 

 Решение кадрового вопроса путем привлечения специа-

листа в рамках сетевого взаимодействия. 

 Решение кадрового вопроса путем принятие штатного 

специалиста. 

Недостаток админи-

стративных компе-

тенций управленче-

ской команды в ор-

ганизации школы 

полного дня. 

 Организация повышения квалификации управленческой 

команды в вопросах реализации модели «Школа полного 

дня» на основе интеграции урочной и внеурочной дея-

тельности обучающихся, программ дополнительного 

образования детей. 

 Разработка ЛА, регламентирующих   образовательную 

деятельность, закрепляющих функциональные обязанно-

сти, права каждого участника образовательных отноше-

ний. 

 Осуществление мониторинговых исследований инфра-

структурных условий для создания мотивирующего эф-

фективного школьного пространства, современной тех-

нологичной и комфортной образовательной среды; кад-

рового обеспечения модели «Школа полного дня»; форм 

общеразвивающей деятельности, программ дополни-

тельного образования, направлений внеурочной деятель-

ности как элементов «внеурочно-досуговой» модели. 

 Привлечение/вовлечение социокультурных организа-

ций/партнеров к реализации модели «Школа полного 

дня». 

Не осуществляется 

интеграция урочной 

и внеурочной дея-

тельности. 

 Обеспечение интеграции урочной и внеурочной деятель-

ности. 

Не реализуются 

программы допол-

нительного образо-

вания детей. 

 Обеспечение реализации программ  дополнительного 

образования детей. 

Не предоставляется 

услуга по присмот-
 Обеспечение предоставления услуг по присмотру и 

уходу за детьми в группах продленного. 
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№ 
Показатель оцени-

вания 
Значение оценивания 

Балль

ная 

оценка 

Магистраль-

ное направле-

ние, ключевое 

условие 

Критерий Дефициты Управленческие действия/решения 

ру и уходу за деть-

ми в группах про-

дленного. 

Не выполняются 

рекомендации по 

организации досу-

говой, спортивной, 

иной деятельности 

для обучающихся в 

группах продленно-

го дня.  

 Обеспечение организации досуговой, спортивной, иной 

деятельности для обучающихся в группах продленного 

дня. 

12

0 

Сформированы колле-

гиальные органы 

управления в соответ-

ствии с Федеральным 

законом Об образова-

нии в Российской Фе-

дерации, предусмот-

ренные уставом обра-

зовательной органи-

зации 

Да 1 

Ключевое 

условие «Об-

разователь-

ная среда» 

Реализация 

государствен-

но-

общественного 

управления 

  

12

1 

Функционирование 

управляющего совета 

образовательной ор-

ганизации 

Да 1 

Ключевое 

условие «Об-

разователь-

ная среда» 

Реализация 

государствен-

но-

общественного 

управления 

  

 

 

 

3.2. Описание дефицитов по каждому магистральному направлению и ключевому условию. 

 

Администрация МБОУ-Орменская СОШ им Н.Н.Денисова провела самодиагностику с помощью Сервиса самодиагности-

ки общеобразовательных организаций в целях выявления дефицитов в образовательном учреждении на основе принципов 

управления качеством образования в рамках проекта «Школа Минпросвещения России» для определения и фиксации уровня 
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вхождения в проект. По результатам диагностики определено исходное состояние школы как базовый уровень освоения моде-

ли «Школы Минпросвещения России» (123 балла за тест). Графически результаты самодиагностики выглядят следующим об-

разом: Самодиагностика-июнь 2024 
 

 
 

 

 

 

3.2.1. Описание возможных причин возникновения дефицитов, внутренних и внешних факторов влияния на развитие шко-

лы. 

Магистральное направление «Знание» по результатам самодиагностики получено 26 баллов, максимальный показатель 53 балла, из чего 

следует, что школа достигла среднего уровня. 

 

Определены дефициты МБОУ - Орменская  средняя общеобразовательная школа им. Н. Н. Денисова по показателям «Школы Мин-

просвещения России»: 
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Магистральное направление «Знание: качество и объективность» 

- По результатам самодиагностики получено 26, максимальный показатель  53 баллов. 

- Не реализуется углубленное изучение отдельных предметов в основном звене; 

- Отсутствует оснащенных ТСО рабочих мест и классов для обучающихся с ОВЗ, инвалидностью 

- Не проводится трансляция опыта ОО в вопросах образования обучающихся  с ОВЗ на семинарах, тренингах, конференциях 

- Не предусмотрено применение образовательных ресурсов дистанционных образовательных технологий 

- В процессе реализации находится программа мероприятий по обеспечению доступности и качества образования обучающихся с ОВЗ. 

Магистральное направление «Здоровье» по результатам самодиагностики получено17 балла, максимальный показатель 22 балла, из чего 

следует, что школа достигла среднего  уровня. 

 

Магистральное направление «Творчество» по результатам самодиагностики получено 14 баллов максимальный показатель 29 баллов, из 

чего следует, что школа достигла базового уровня. 

Отсутствие технологических кружков 

Отсутствует помещение для школьного музея, но есть музейные уголки 

Проводится работа по созданию медиацетра 

 

Магистральное направление «Воспитание» по результатам самодиагностики получено 18 баллов максимальный показатель 22 баллов, из 

чего следует, что школа достигла среднего уровня. 

Воспитание – деятельность, направленная на развитие личности, создание условий для самоопределения и социализации обучающихся на ос-

нове социокультурных, духовно-нравственных ценностей и принятых в российском обществе правил и норм поведения в интересах человека, семьи, 

общества и государства, формирование у обучающихся чувства патриотизма, гражданственности, уважения к памяти защитников Отечества и под-

вигам Героев Отечества, закону и правопорядку, человеку труда и старшему поколению, взаимного уважения, бережного отношения культурному 

наследию и традициям многонационального народа Российской Федерации, природе и окружающей среде. 

Воспитательный процесс–взаимодействие воспитателей и воспитанников, в ходе которого реализуются педагогические цели воспитателя и 

актуальные потребности воспитанника в познании, общении, самореализации; деятельность молодежи. 

Школа – центр образования, воспитания и просвещения, объединяющий территориально и духовно детей и взрослых, разные поколения, раз-

ные профессии, разные социальные группы для обретения смысла жизни через познание, созидание, нравственные ценности для творческого по-

строения будущего. 

 

Магистральное направление «Профориентация» по результатам самодиагностики получено 11 баллов максимальный показатель 14 бал-

лов, из чего следует, что школа достигла среднего уровня. 

Профориентация– система последовательных, научно обоснованных мероприятий, направленных на обеспечение профессионального само-

определения и построения индивидуальной образовательно- профессиональной траектории обучающегося в соответствии с его индивидуальными 

особенностями и потребностями развития общества (это системное сопровождение профессионального самоопределения). 
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Профессиональное самоопределение– процесс обретения личностью своего отношения к трудовой сфере на основе согласования ее внутрен-

них возможностей и потребностей с внешней средой. 

Сопровождение профессионального самоопределения обучающегося включает: формирование у обучающегося готовности к самостоятель-

ному профессионально – образовательному выбору и реализации принятых решений; поддержку и помощь обучающемуся в преодолении возни-

кающих затруднений; просветительскую и консультативную работу с родителями (законными представителями) обучающихся. 

 

Школа испытывает дефициты по показателям «Школы Минпросвещения России»: 

-Отсутствие профильных предпрофильных классов 

-Прохождение обучающимися профессионального обучения по программам профессиональной подготовки по профессиям рабочих и должностям 

служащих 

Отсутствует возможность участвовать обучающимся в чемпионатах по профессиональному мастерству 

-Посещение обучающимися профессиональных проб на региональных площадках 

 

Магистральное направление «Учитель. Школьная команда» по результатам самодиагностики получено 16 баллов максимальный показа-

тель 32 баллов, из чего следует, что школа достигла базового уровня. 

Основные направления: 

- Постоянная, системная работа по профессиональному развитию работников; 

- Оценка результатов работников через систему показателей, основанных на стратегических и тактических целях школы, определенных про-

граммой ее развития; 

- Развитие системы мотивации и стимулирования работников в целях повышения эффективности и результативности их работы; 

- Системная работа по подбору и расстановке кадров, в том числе формирование и ведение кадрового резерва; 

- Поддержание комфортной деловой среды, основанной на уважительном отношении работников друг к другу, к обучающимся, их родителям 

(законным представителям) в любых обстоятельствах; 

- Оказание поддержки молодым специалистам, а также опытным педагогам. 

На основе самодиагностики разрабатывается перспективный профиль образовательной организации, реализация которого поможет выйти на 

следующий уровень. При этом механизмы достижения целей у школы– собственные, уникальные и неповторимые, зависящие от потенциала, обра-

зовательного контекста. 

По результатам самодиагностики определены дефициты школы  по показателям «Школы Минпросвещения России»: 

- Недостаточный охват учителей диагностикой профессиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиагностикой). 

- Низкая доля учителей, для которых по результатам диагностики профессиональных дефицитов разработаны ИОМ. 

- Низкая доля педагогических работников, прошедших обучение по программам повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещен-

ным в Федеральном реестре дополнительных профессиональных программ педагогического образования (за три последних года). 

 

Магистральное направление «Образовательная среда» по результатам самодиагностики получено 10 баллов максимальный показатель 21 

баллов, из чего следует, что школа достигла базового уровня 

-Отсутствует модель «школа полного дня» 
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-Не функционирует школьный библиотечный информационный центр 

Не все педагоги зарестрированы на платформе «Сферум» 

-Частично соответствует оснащенность ОО IT оборудованием 

-Все педагоги зарестрированы на платформе ФГИС «Моя школа»,но не все пользуются сервисом 

Рекомендовано обеспечить доступ к оцифрованным учебникам в рамках использования ФГИС «Моя школа», ведение управления образова-

тельной организацией в цифровом формате. 

Магистральное направление «Школьный климат» по результатам самодиагностики получено 11 баллов максимальный показатель 19 

баллов, из чего следует, что школа достигла базового уровня. По результатам самодиагностики определены дефициты по показателям 

Отсутствуют специальные  тематические зоны 

_Не реализуются психолого-педагогическая помощь целевым группам 

-Отсутствует в организации отдельный кабинет педагога -психолога 

Таким образом, самодиагностика позволила определить исходное состояние центра образования, сильные и слабые стороны 

образовательной организации, направления развития, то есть получить ту информацию, без которой невозможно эффективное 

принятие управленческих решений, в том числе кадровых и финансовых. На основе самодиагностики разработан портфель 

проектов для реализации Программы развития 
 

 

3.2.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы. 

 
Интерпретация результатов самодиагностики:  

 

№ 

Магистральное на-

правление,  

ключевое условие 

Полученный результат 

(описание и количество баллов) 
Планируемый результат, описание 

1 Знание 

26 баллов из 53 

- - Не реализуется углубленное изучение отдельных пред-

метов в основном звене; 

- Отсутствует оснащенных ТСО рабочих мест и классов 

для обучающихся с ОВЗ, инвалидностью 

- Не проводится трансляция опыта ОО в вопросах образо-

вания обучающихся  с ОВЗ на семинарах, тренингах, 

конференциях 

- Не предусмотрено применение образовательных ресур-

сов дистанционных образовательных технологий 

- В процессе реализации находится программа мероприя-

-Организовать углубленное изучение отдельных предметов; 

 -Организация систематического повышения квалификации педа-

гогов по вопросам профессионального развития и совершенство-

вания профессиональных компетенций педагогических работников 

в части обучения и воспитания  обучающимися с ОВЗ, с инвалид-

ностью. 
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тий по обеспечению доступности и качества образова-

ния обучающихся с ОВЗ 
2 Воспитание 18 баллов из 22 Совершенствование воспитательной работы 

3 Здоровье 17 балла из 22 Проводить работу по вовлечению кадров: учителя -логопеда. 

4 Творчество 14 баллов из 29 
Создание условий по увеличению доли обучающихся, охваченных 

дополнительным образованием. 

5 Профориентация 

11баллов из 14 

-Прохождение обучающимися профессионального обучения 

по программам профессиональной подготовки по профессиям 

рабочих и должностям служащих; 

-Отсутствие профильных и предпрофильных классов 

 

-Создать условия для прохождения обучающимися профессио-

нального обучения по программам профессиональной подготовки 

по профессиям рабочих и должностям служащих  

Проводить работу по созданию профильных и предпрофильных 

классов 

Участвовать в чемпионатах по профессиональному мастерству 

6 
Учитель. Школьная ко-

манда 

16 баллов из 32 

- Постоянная, системная работа по профессио-

нальному развитию работников; 

- Оценка результатов работников через систему 

показателей, основанных на стратегических и 

тактических целях школы, определенных про-

граммой ее развития; 

- Развитие системы мотивации и стимулирования 

работников в целях повышения эффективности 

и результативности их работы; 

- Системная работа по подбору и расстановке кад-

ров, в том числе формирование и ведение кад-

рового резерва; 

- Поддержание комфортной деловой среды, осно-

ванной на уважительном отношении работни-

ков друг к другу, к обучающимся, их родите-

лям (законным представителям) в любых об-

стоятельствах; 

- Оказание поддержки молодым специалистам, а 

также опытным педагогам. 

-Обеспечить условия для обучения учителей по дополнительным 

профессиональным программам, направленных на формирование 

у обучающихся навыков, обеспечивающих технологический суве-

ренитет страны (математика, физика, информатика, химия, биоло-

гия) (за три последних года). 

-Обеспечить условия для прохождения  обучения по программам 

повышения квалификации по инструментам ЦОС, размещенным в 

Федеральном реестре дополнительных профессиональных про-

грамм педагогического образования. 

-Обеспечить условия для охвата учителей диагностикой профес-

сиональных компетенций (федеральной, региональной, самодиаг-

ностикой). 

Привлекать молодых специалистов для работы в школе 

7 Школьный климат 11 баллов из 19 

Создание условий для введения должности учителя-

дефектолога. 

Мероприятия по совершенствованию условий пребывания обу-

чающихся в центре образования, обеспечению комфорта и безо-

пасности, в том числе психологической. 
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8 Образовательная среда 10 баллов из 19 

Обеспечение доступа к 

оцифрованным учебникам в рамках использования ФГИС «Моя 

школа», ведение управления образовательной организацией в 

цифровом формате 

 
Результаты проблемно ориентированного анализа: 

Магистральные 

направления и 

ключевые усло-

вия 

Оценка актуального состояния внутреннего потенциала 
Оценка перспектив развития с учетом измене-

ния внешних факторов 

сильные стороны слабые стороны 
благоприятные воз-

можности 
риски 

Знание 

-100 % педагогического коллектива 

прошли обучение по программ по-

вышения квалификации по ФГОС-

2021, в соответствии с ФОП. 

-Школа не входит в перечень образо-

вательных организаций с признаками 

необъективных результатов 

Школа реализует федеральные рабо-

чие программы по учебным предме-

там(1-11Кл) 

Все выпускники получают аттестаты 

-Ведется системная работа с обу-

чающимися ОВЗ и инвалидами  

-Не реализуется углубленное 

изучение отдельных предметов в 

основном звене  

- Не менее 50% педагогических 

работников прошли обучение  в 

части обучения и воспитания 

обучающимися с ОВЗ, с инва-

лидностью (за три последних 

года) 

-  кадровое обеспечение психо-

лого-педагогической и техниче-

ской помощи обучающимся с 

ОВЗ, инвалидностью 

-Создание условий для реализа-

ции ООП в сетевой форме: выяв-

ление дефицитов, заключение 

сетевых договоров, мониторинг.  

-Организация индивидуальной 

работы с родителями обучаю-

щихся по изучению запросов и 

ожиданий. 

-Проведение диагностических 

исследований по   выявлению 

способностей, одаренности, об-

разовательных потребностей 

обучающихся.  

-Организация адресной методи-

ческой помощи педагогам в ор-

ганизации углубленного изуче-

ния отдельных предметов.     

-Использование методологий 

новаторства и наставничества 

для персонифицированной по-

мощи педагогическим работни-

кам в организации углубленного 

изучения отдельных предметов. 

-Обеспечение прохождения кур-

сов повышения квалификации по 

вопросам методики преподава-

ния предмета на углубленном 

-Недостаточное бюджетное 

финансирование 

Обучающиеся школы-

дети из семей разных по 

социальному статусу. 

Многодетные, неполные, 

проживающие в разных 

населенных пунктах 

неполноценная матери-

ально-техническое обес-

печение кабинетов 

Дефицит кадров 

Увеличение числа 

детей, имеющих риски 

учебной неуспешности 
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уровне.  

Приобретение лабораторного 

оборудования  для кабинетов 

Точки роста(физика, химия, 

биология). 

Обеспеченность учебниками 

согласно новым ФГОС,ФОП. 

Использование современных 
образовательных технологий 

и их возможного эффекта в 

образовательной деятельно-

сти. 

Воспитание 

-В полной мере реализуется кален-

дарный план воспитательной работы 

-Функционирует Совет родителей, 

Совет обучающихся, реализуются 

разные формы взаимодействия

 школы с родительской обще-

ственностью по вопросам воспита-

ния.  

-Есть Советник по воспитанию, соз-

дано первичное отделение РДДМ 

Движение первых. 

-Развито волонтерское движение 

Неоднородность условий семей-

ного воспитания; 

-Развитие системы взаимодейст-

вия с учреждениям дополнитель-

ного образования, культуры, 

спорта. 

-Заключение договоров сетево-

го взаимодействия с учрежде-

ниями дополнительного образо-

вания, культуры и спорта 

-Не все учреждения допол-

нительного образования, 

культуры и спорта готовы к 

сотрудничеству 

Увеличение нагрузки на 

учащихся в ходе реа-

лизации проектов и про-

грамм 

Перераспределение при-

оритетов в 

общечеловеческих ценно-

стях, педагогическая несо-

стоятельность части роди-

телей 

Здоровье 

-Все дети в школе обеспечены горя-

чим питанием. 

-Наличие комплексной программы 

школы по здоровьесбережению 

Отсутствие учителя -логопеда 

-Привлечение молодых специа-

листов 

учителя физической культуры, 

педагога-логопеда 

Дефицит кадров 

Возраст  педагогов 55+ 

Рост хронических заболе-

ваний у детей и подростков 

Творчество 

-Учащиеся школы имеют возмож-

ность заниматься по дополнительным 

общеобразовательным программам 

-Реализуются программы курсов

 внеурочной деятельности 

творческой направленности: школь-

ный театр 

-Большая нагрузка педагогиче-

ских работников 

-Недостаточно помещений для 

полноценного функционирова-

ния детских творческих объеди-

нений 

-Организация совместных дет-

ско-родительских мероприятий 

-Высокая  загруженность 

детей 

Проживание учителей и 

50%учашихся в другом на-

селенном пункте 

Низкая активность 

учащихся 
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-В план мероприятий воспитательной

 работы включены творческие 

конкурсы, выставки 

Профориентация 

-Составлен план профориентацион-

ной работы школы, реализация курса 

«Россия-мои горизонты» 

-Недостаточный уровень прохо-

ждения обучающимися профес-

сионального обучения по про-

граммам профессиональной под-

готовки по профессиям рабочих 

и должностям служащих, посе-

щения обучающимися профес-

сиональных проб на региональ-

ных площадках 

-Организация повышения ква-

лификации педагогов по вопро-

сам организации профорентаци-

онной работы. 

-Организация экскурсий на 

предприятия, в СУЗы и ВУЗы 

города 

Отдаленность школы от 

города и поселка 

Многие родители безра-

ботные 

Проживание учащихся в 

разных населенных пунк-

тах поселения 

Учитель. Школьная 

команда 

-Стабильный педагогический коллек-

тив 

-100% учителей прошли КПК по во-

просам реализации ФГОС - 2021, 

-В школе работают методические   

объединения 

учителей. 

-Недостаточный охват учителей 

диагностикой профессиональных 

компетенций 

-Низкая доля учителей, для ко-

торых по результатам диагно-

стики профессиональных дефи-

цитов разработаны ИОМ. 

-Низкая доля педагогических 

работников, прошедших обуче-

ние по программам повышения 

квалификации по инструментам 

ЦОС, размещенным в Федераль-

ном реестре дополнительных 

профессиональных программ 

педагогического образования  

-Педагогический состав ре-

гулярно повышает профессио-

нальное мастерство на курсах 

повышения квалификации, 

-Возможность посещать район-

ные и областные мероприятия 

методической направленности 

-Высокая загруженность 

педагогов 

Дефицит кадров 

Возраст  педагогов 55+ 

Школьный климат 

-Создана психологически благопри-

ятная среда для обучающихся и учи-

телей. 

-Ведется системная работа с обу-

чающимися «группы риска» 

-Функционирует совет профилакти-

ки, школьная служба примирения 

В штатном расписании нет  есть 

педагог-психолог, педагог -

логопед 
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Образовательная 

среда 

-Школа подключена к интернету, 

учителями активно используются об-

разовательные платформы РЭШ, 

Учи.ру 

-Школа имеет официальный сайт, 

страницы сообщества в контакте,  

-Педагогический коллектив активно  

использует  чат   

мессенджера Сферум, «Моя школа» 

Продолжается активное под-

ключение к «Моя школа» уча-

щихся и родителей 

-Большой выбор образователь-

ных площадок для проведения 

уроков  и внеурочных занятий с 

применением ИКТ – технологий 

-Организация обучения педаго-

гических сотрудников по вопро-

сам цифровой грамотности 

-Неприятие использование 

возможностей онлайн обу-

чения родителями (закон-

ными представителями) и 

учащимися дома 

Увеличение затрат на реа-

лизацию программы несо-

вершенство действующей 

нормативно правовой базы, 

ведущее к риску 
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4. Основные направления развития организации. 

 

 

 

4.1. Возможные действия, направленные на совершенствование деятельности по каждому магистральному направлению и клю-

чевому условию. 

SWOT-анализ позволяет выделить приоритетную стратегию развития школы до 2029 года. На основе проведенного анализа выявлены сле-

дующие резервные возможности, которые необходимо учитывать при планировании и реализации Программы развития. 

Знание. 

- оптимизация участия семьи в школьной жизни. 

- работа всех учителей над формированием функциональной грамотности обучающихся; 

- работы учителей с неуспевающими учащимися (ИОМ); 

- разработка приемлемой для школы системы индивидуальной работы с обучающимися с разными образовательными потребностями 

- мотивация обучающихся и педагогов к участию в проектной и исследовательской деятельности 

Здоровье 

- использование здоровьесберегающих технологий; 

- увеличение доли обучающихся, получивши знак ГТО; 

- сохранение охвата горячим питанием обучающихся школы; 

- привлечение родителей к сохранению и укреплению здоровья детей; 

Творчество 

- развитие творческого потенциала школьников; 

- разработка дополнительных общеобразовательных программ и программ курсов внеурочной деятельности творческого направления 

- создание виртуального музея школы; 

- активное участие обучающихся в конкурсах, смотрах, выставках и фестивалях различного уровня 

- организация и проведение массовых творческих мероприятий 

Воспитание 

- создание эффективной системы воспитательной работы школы; 

- организация сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования, культуры и спорта; 

- сохранение традиций воспитательной работы школы; 

- повышение квалификации педагогов по вопросам воспитания. 

Профориентация 

- использовать возможности онлайн площадок для проведения тестирования обучающихся по вопросам профориентации; 
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- организация мероприятий профориентационной направленности; 

- активное включение в проект «Билет в будущее»; 

- организация проектной деятельности профориентационной направленности; 

- организация взаимодействия с предприятиями, СУЗами, ВУЗами города. 

Учитель. Школьная команда 

- организация работы по повышению качества образования; 

- сохранение и повышение образовательных результатов обучающихся; 

- организация внутришкольной диагностики профессиональных дефицитов педагогов; 

- вовлечение педагогов в конкурсное движение; 

- системная работа по повышению квалификации педагогических сотрудников; 

- организация внутреннего мониторинга образовательных результатов обучающихся; 

- системная работа по подготовке обучающихся к ГИА 

Школьный климат 

- организация комфортной образовательной среды; 

- повышение уровня профессиональной компетенции педагогов по вопросам работы с обучающимися ОВЗ; 

- организация сетевого взаимодействия с целью привлечения узких специалистов (учителя-логопеда, учителя-дефектолога); 

- системная работа с обучающимися семей СОП. 

Образовательная среда 

- прохождение учителями КПК в области цифровых технологий и дистанционного обучения; 

- представление опыта работы учителей школы на открытых образовательных платформах; 

- использование ЭОР. 
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4.2. Управленческие решения, направленные на устранение причин возникновения дефицитов. 

Цели, задачи, идеи и принципы развития МБОУ - Орменская  средняя общеобразовательная  школа им. Н. Н. Денисова  

определяют основные направления совершенствования организации педагогического процесса. Для этого разработаны подпро-

екты. 

 

 

Направление Знание 

Название подпроекта Успех школы – успех каждого! 

Задачи 

 Обеспечение образования и равных возможностей для всех обучающихся. 

 Совершенствование внутренней системы оценки качества образования. 

 Обеспечение методического повышения качества образования. 

 Обеспечение качественной подготовки обучающихся к ВсОШ. 

 Совершенствование инклюзивного образования. 

 Обеспечение качественной реализации ФГОС 

Планируемые результаты 

 Создание условий для результативной работы в системе магистральных направлений единого образовательного пространства с 

целью предоставления равных возможностей для получения качественного образования, а также его непрерывного совершенство-

вания. 

 Эффективное функционирование внутришкольной системы оценки качества образования. 

 Обеспечение высокого уровня реализации требований ФГОС, подтверждающихся результатами независимой оценки качества 

образования. 

 Создание правовых и организационных условий, обеспечивающих развитие инклюзивного образования. 

Эффективное использование ресурсов образовательных организаций района с целью удовлетворения образовательных потребно-

стей обучающихся и повышения качества образования 

Сроки реализации 2024 – 2029 

Перечень мероприятий 

 Обновление рабочих программ учебных предметов в соответствии с ФГОС и ФОП; 

 Организация работы по устранению профессиональных дефицитов педагогических работников школы; 

 Организация эффективного взаимодействия с образовательными учреждениями района; 

 Разработка программ курсов внеурочной деятельности, направленных на удовлетворение образовательных потребностей обу-

чающихся школы; 

Руководитель проектной группы Директор школы 
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Целевые индикаторы ре-

зультативности 

 Совершенствование системы внутришкольной оценки качества образования. 

 Расширение спектра реализуемых программ курсов внеурочной деятельности. 

 Качественная организация работы с учащимися с особыми образовательными потребностями. 

 Повышение профессиональной компетентности педагогического состава 

Направление Воспитание 

Название подпроекта «Школа – территория воспитания и социализации» 

Задачи 

 Усвоение знаний норм, духовно-нравственных ценностей, традиций, которые выработало российское общество (социально зна-

чимых знаний); 

 Формирование и развитие личностных отношений к этим нормам, ценностям, традициям (их освоение, принятие); 

 Приобретение соответствующего этим нормам, ценностям, традициям социокультурного опыта поведения, общения, межлично-

стных и социальных отношений, применения полученных знаний; 

Достижение личностных результатов освоения общеобразовательных программ в соответствии с ФГОС. 

Планируемые результаты 

 Вовлечение обучающихся школы в позитивную социальную деятельность; 

 Рост числа патриотически настроенных молодых граждан; 

 Приобщение наибольшего количества обучающихся к здоровому образу жизни; 

 Увеличение доли обучающихся в реализации социально-значимых проектов; 

 Рост количества школьных общественных объединений; 

 Доступность для всех категорий детей качественного воспитания, способствующего удовлетворению их 

 индивидуальных потребностей, развитию творческих способностей; 

 Увеличение доли учащихся – участников, призеров и победителей творческих конкурсов и соревнований; 

 Развитие социальной активности и гражданской ответственности несовершеннолетних посредством 

профилактики отклонений в поведении несовершеннолетних, включения их в разнообразные социально востребованные сферы 

деятельности и актуальные проекты; 

 Модернизация содержания программ курсов внеурочной деятельности. 

Сроки реализации 2024 - 2029 

Перечень мероприятий 

 Реализация рабочей программы воспитания с учетом изменений в законодательной базе; 

 Развитие деятельности представительств детских и молодежных общественных движений; 

 Расширение функциональных опций школьного медиацентра; 

 Изучение и использование государственной символики (флаг, герб, гимн); 

 Организация информационно-методического обеспечения мероприятий по просвещению родителей (законных представителей) 

в области повышения компетенций вопросах воспитания; 

 Повышение квалификации педагогических работников и управленческой команд в сфере воспитания; 

Реализация календарного плана воспитательной работы 
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Руководитель проектной группы Советник 

Целевые индикаторы результа-

тивности 

 Увеличение доли учащихся, охваченных дополнительным образованием; 

 Увеличение количества обучающихся, принимающих активное участие в работе творческих (театральное), детских и молодеж-

ных общественных объединений; 

 Увеличениеколичестваобучающихся,реализующихсоциальныепроектыврамкахсетевого взаимодействия с социальными партне-

рами; 

 Увеличение доли обучающихся, посещающих школьный спортивный клуб; 

 Увеличение количества подростков, принимающих участие в мероприятиях по профилактике дорожно- транспортного травма-

тизма; 

 Увеличение количества организованных мероприятий, в том числе экскурсий, походов. 

Увеличениедолиродителей(законныхпредставителей),вовлеченныхвуправлениеучебно- воспитательным процессом и социально 

значимую деятельность. 

Направление Профориентация 

Название подпроекта «Путь в мир профессий» 

Задачи 
 Для обучающихся 6-11 классов - развитие всех компонентов готовности к профессиональному самоопределению  (в  т.  ч.  по-

вышение  осознанности  и  самостоятельности  в  планировании  личных 

 

профессиональных перспектив), построение индивидуальной образовательно-профессиональной траектории; 

 для родителей - получение рекомендаций по возможной помощи самооnределяющимся подросткам, получение современной 

и актуальной информации о рынке образования и рынке труда (регионального и федерального уровней), включая информацию о 

наиболее перспективных и востребованных в ближайшем будущем профессиях, и отраслях экономики Российской Федерации; 

 для педагогов и специалистов - повышение квалификации в области методов и технологий профессиональной ориентации 

обучающихся. Применение методик, направленных на активизацию профессионального самоопределения, понимание возможно-

стей и ограничений; диагностических инструментов. Освоение новых, современных, научно обоснованных методик и технологий; 

 для работодателей - привлечение мотивированных обучающихся к производственным задачам, повышение интереса к орга-

низации. Обучение наставников, работающих с учащимися. 

По результатам участия во всех мероприятиях основного уровня реализации Профориентационного минимума для обучающегося 

формируется индивидуальная рекомендация по построению образовательно -  профессиональной траектории 

Планируемые результаты 

 создание системы профессиональной ориентации в школе; 

 изменение отношения учащихся к трудовой деятельности по рабочим профессиям и специальностям, востребованным на 

рынке труда; 

 повышение мотивации учащихся к труду; 

 оказание адресной помощи учащимся в осознанном выборе будущей профессии; 

 обучение подростков основным принципам построения профессиональной карьеры и навыкам поведения на рынке труда;  
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 ориентация учащихся на реализацию собственных замыслов в реальных социальных условиях; 

 создание базы диагностических материалов по профориентационной работе; 

 владение учащимися технологией принятия решения в ситуации профессионального выбора; 

активная личностная позиция учащихся в ситуации выбора, уверенность в собственных шагах по построению образовательно-

профессионального проекта 

Сроки реализации 2024 - 2029 

Перечень мероприятий 
 Разработка и внедрение календарного плана профориентационной работы; 

Организация сетевого взаимодействия с партнерами-предприятиями, организациями, представляющими площадку для организа-

ции профориентации учащихся; 

 

 Участие школьников ежегодной многоуровневой онлайн диагностике на платформе bvbinfo.ru в рамках проекта «Билет в 

будущее» (6-11 классы); 

 Реализация модуля nрофориентационной работы в рабочей программе воспитания; 

 Актуализация психологического сопровождения выбора профессии; 

 Разработка и включение профориентационных блоков в учебные предметы; 

 Разработка и внедрение системы профильных элективных курсов; 

Руководитель проектной группы Заместитель директора по УВР 

Целевые индикаторы результа-

тивности 

 Увеличение количества программ, направленных на расширение представлений о мире профессий, реализуемых в рамках 

внеурочной деятельности; 

 Увеличение количества участников профориентационных мероприятий; 

Направление Здоровье 

Название подпроекта «Здоровье на «отлично!» 

Задачи 

 Совершенствование здоровьесозидающей среды, способствующей формированию культуры здорового образа жизни всех 

участников образовательного процесса; 

 Приобщение обучающихся к физической культуре и занятиями спортом; 

 Формирование культуры досуга и отдыха всех участников образовательного процесса; 

 Создание условий для формирования у детей и подростков основ культуры правильного питания; 

Повышение мотивации участников образовательного процесса к ведению и пропаганде здорового образа жизни. 

Планируемые результаты 

 Сохранение и развитие здоровьесберегающей направленности школьной образовательной среды. 

 Разработка единых рекомендации по здоровьесбережению в школе, в том числе при занятиях за ПК. 

 Формирование отрицательных отношений к ПАВ (наркотики, алкоголь, табак). 

Популяризация выполнения норм ГТО. 
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 Организация работы летнего школьного лагеря. 

 Обеспечение доступности спортивной инфраструктуры (во внеурочное время). 

 Организация горячего питания (единое меню, родительский контроль). 

Организация работы школьного спортивного клуба . 

Сроки реализации 2024 - 2029 

Перечень мероприятий 

Организация просветительской деятельности по ЗОЖ, профилактике вредных привычек 

 Организация и прием нормативов ГТО ; 

 Организация и контроль за осуществлением  горячего питания школьников. 

 Проведение мониторинга исследования здоровья обучающихся. 

 Подготовка обучающихся к выполнению испытаний Всероссийского физкультурно-спортивного комплекса ГТО . 

Выполнение требований по созданию школьного спортивного клуба 

Руководитель проектной группы Социальный педагог 

Целевыеиндикаторы результа-

тивности 

 Увеличение доли обучающихся, родителей (законных представителей) и сотрудников школы, повысивших знания по вопро-

сам здоровья и его сохранения. 

 Доля обучающихся информированных о вреде ПАВ (Наркотики, алкоголь, табак) 

 Увеличение доли обучающихся, имеющих знак ГТО, подтвержденный удостоверением, соответствующий его возрастной 

категории. 

 Доля обучающихся, посещающих школьный лагерь. 

Увеличение доли обучающихся, привлеченных к занятиям физической культурой. 

Направление Творчество 

Название подпроекта «Созвездие талантов» 

Задачи 

 Совершенствовать систему деятельности педагогического коллектива школы по своевременному выявлению и развитию 

творческого потенциала обучающихся; 

 Формировать современную мотивирующую образовательную среду. 

 Организация сетевого взаимодействия для расширения возможности творческой самореализации обучающихся; 

Организация взаимодействия детей и родителей при проведении внеклассных мероприятий; 

Воспитание творческой самостоятельности и активности. 

Планируемые результаты 

 Доступность для всех категорий обучающихся возможностей для удовлетворения их индивидуальных потребностей, спо-

собностей и интересов в разных видах творческой деятельности; 

 Создание условий для поддержки детской одаренности, развития способностей детей в сферах образования, науки, культу-

ры; 

 Утверждение в детской среде позитивных моделей поведения; 
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Развитие и поддержка детских, семейных и родительских творческих инициатив, деятельности детских общественных объедине-

ний 

Сроки реализации 2024 - 2029 

Перечень мероприятий 

 Определение направления деятельности школьных творческих коллективов в соответствии с целями и задачами школы, ин-

тересами и потребностями обучающихся. 

 Организациясетевоговзаимодействиясучреждениямидополнительногообразования. 

Системное проведение творческих внеклассных мероприятий и конкурсов. 

Руководитель проектной группы Советник директора по воспитанию 

Целевыеиндикаторы результа-

тивности 

 Увеличение доли обучающихся, охваченных дополнительным образованием; 

 Организация школьных творческих объединений; 

 Организация внеклассных мероприятий и конкурсов; 

 Увеличение доли родителей (законных представителей), участвующих в школьных внеклассных мероприятий; 

Увеличение доли участников, призеров и победителей творческих конкурсов, выставок, фестивалей различного уровня 

Направление Школьный климат 

Название подпроекта «Мы вместе!» 

Задачи 

 Создание условий для развития деятельности психологической службы. 

 Обеспечение социально-психологической поддержки школьников. 

 Реализация антибуллинговой программы. 

Обеспечение эмоционального благополучия всех участников образовательного процесса. 

 Системная работа с обучающимися, имеющими статус ОВЗ. 

 Использование ресурсов школы и организаций-партнеров по оказанию психолого-педагогической, социальной и медицин-

ской помощи обучающимся. 

Организация коррекционно-развивающей работы по адаптации и социализации обучающихся. 

Планируемые результаты 

 Повышение уровня психологической компетентности педагогического коллектива  

 Улучшение психологического микроклимата в ученическом и педагогическом коллективах 

Повышение культуры общения между участниками образовательных отношений 

Сроки реализации 2024 - 2029 
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Перечень мероприятий 

Для обучающихся: 

 цикл классных часов по тематике «Общение, секреты общения»; 

 индивидуальные и групповые консультации с педагогом-психологом по вопросам разрешению трудностей в обучении и 

коммуникации, подготовке к ОГЭ, ЕГЭ; 

Для обучающихся с ОВЗ: 

 цикл развивающих занятий по развитию познавательной, эмоционально-волевой сферы личности; 

 помощь в профессиональном самоопределении; 

 проведение индивидуальных и групповых консультаций; 

Для педагогов: 

 Рекомендации по адаптации первоклассников и пятиклассников к обучению в школе; 

 Консультации по запросам; 

 Оказание методической помощи при подготовке к родительским собраниям. 

Для родителей (законных представителей): 

 выступление на классных родительских собраниях по запросу классных руководителей (примерный перечень выступле-

ний):«Ваш ребенок первоклассник!», «Секреты взаимоотношений с подростком», «Возрастные особенности юношеского возрас-

та», «Как повысить учебную мотивацию ребенка?» и др. 

размещение на сайте школы информации по повышению психологической культуры 

Руководитель проектной группы социальный педагог 

Целевые индикаторы результа-

тивности 

 Разработаны и реализуются антибуллинговые программы для обучающихся 1-4 классов, 5-9 классов. 

 Организация системной работы с обучающимися с ОВЗ 

Направление Образовательная среда 

Название подпроекта «В ногу со временем» 

Задачи 

 Создать условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к 

электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и воспитательного про-

цесса. 

 Создать условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых возможностей. 

Создать условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных сообществах ИКОП 

«Сферум». 

Планируемые результаты 

 Созданы условия для реализации деятельности педагогов на портале ФГИС «Моя школа» с целью обеспечения доступа к 

электронным образовательным ресурсам и эффективной информационной поддержки образовательного и воспитательного про-

цесса; 

 Созданы условия для цифровой трансформации системы образования и эффективного использования новых возможностей; 

Созданы условия для обмена опытом и оказанию помощи педагогам в рамках участия в профессиональных сообществах «Сфе-

рум». 



 

95 
 

Сроки реализации 2024 - 2029 

Перечень мероприятий 

 Обучение коллектива по использованию в работе возможностей ФГИС «Моя школа»; 

 Создание на платформе «Сферум» профессиональных сообществ педагогов; 

 Подключение школьных кабинетов к высокоскоростному интернету с контент-фильтрацией; 

Функционирование ученического самоуправления. 

Руководитель проектной группы Заместитель директора по УВЧ 

Целевые индикаторы результа-

тивности 

 Увеличение пользователей ФГИС «Моя школа» 

 Использование возможности мессенджера «Сферум» в организации образовательного процесса 

 Полное подключение школы к высокоскоростному интернету 

Развитие ИКТ - компетенций педагогов 



 

5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития (повышение, 

сохранение уровня). 

№ п/п Уровень Результат 

1 
На уровне учреди-

теля 

 Достигнут высокий уровень «Школы Минпросвещения России»; 

 Школа соответствует единым требованиям к организации образова-

тельной, воспитательной деятельности, образовательной среде, школь-

ному климату. 

2 
На уровне админи-

страции 

 Функционирует оптимальная модель управляющей системы, основной 

целью и результатом которой является оказание доступных качествен-

ных образовательных услуг; 

 в структуре школы присутствуют все субъекты управления, а также 

реализована возможность непрерывного обучения и повышения про-

фессиональных компетенций педагогов; 

 Школа функционирует по единым критериям, обеспечивает доступ-

ность качественного образования и 

 Предоставляет равные возможности для всех обучающихся. 

 Синхронизированы, взаимодействуют и дополняют друг друга учебный 

процесс и внеурочная деятельность. 

 Создана воспитывающая среда, ориентированная на формирование 

патриотизма, российской гражданской идентичности, духовно-

нравственной культуры на основе российских традиционных духовных 

и культурных ценностей. 

3 
На уровне педагоги-

ческих работников 

 Учитель является основополагающим элементом в системе качествен-

ного школьного образования и становления гражданственности обу-

чающихся. 

 Разработаны и апробированы мероприятия, направленные на обучение, 

профессиональное развитие педагогов. 

 Разработана внутришкольная система мониторинга профес-

сиональных дефицитов педагогов. 

 Осуществляется системная работа по повышению профессиональ-

ных компетенций педагогического и административного коллектива. 

4 

На уровне обучаю-

щихся и их родите-

лей (законных пред-

ставителей) 

 Семья – активный участник процесса социали-

зации, выбора профессионального и жизненного пути, формирования 

мировоззрения. 

 Личностные результаты обучающихся формируются на основе разви-

тия их самосознания, самоопределения и морально-этической ориента-

ции. 

 Ведется системная работа школы с семьей по вопросам обучения и 

воспитания обучающихся 

5 
На уровне партне-

ров 
 Организовано сете-

вое взаимодействие 
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6. Механизмы реализации Программы развития. 

Наименование блока Наименование ресурсов 

Наличие (по факту): 

количество и характе-

ристики 

Требуемые ресур-

сы 

Источники 

получения/ 

приобретения 

1. Нормативное пра-

вовое обеспечение 

(ЛНА) 

 Основные общеобразовательные программы начального, основного и 

среднего общего образования соответствуют ФГОС-2021 и ФОП; 

 Правила приема граждан на обучение по образовательным програм-

мам НОО, ООО, СОО. 

 Положение о формах получения образования; 

 Положение о периодичности и порядке проведения текущего контро-

ля, промежуточной аттестации учащихся; 

 Положение об организации обучения обучающихся по индивидуаль-

ному учебному плану; 

 Положения о формах получения образования; 

 Положение о языке образования; 

 Положение о комиссии урегулированию споров между участниками 

образовательных отношений; 

 Положение о ВСОКО 

Имеется   

2. Программно- мето-

дическое обеспечение 

 Рабочие программы учебных предметов. 

 Рабочие программы курсов внеурочной деятельности. 

 Учебно-методические материалы 

 Методические разработки уроков, внеурочных мероприятий, КИМ. 

Имеется    

 
Методические  разработки  формированию функциональной гра-

мотности 
Пополняется    

3.  Кадровые ресурсы 

 Административно-управленческая команда 

 Педагогический коллектив 

 Социальный педагог 

Имеется    

4. Финансовые ресур-

сы 
Бюджетное финансирование  Имеется   
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7. Критерии и показатели оценки реализации Программы развития. 

 

Задача Описание результата Количественные показатели 

Внедрение новых ФГОС НОО и ООО 

(ФГОС-2021) 

Приведение в соответствие ООП НОО, ООО 

и СОО с ФООП 

Внесение изменений в ООП СОО в соответ-

ствии с обновленным ФГОС СОО 

Разработаны и реализуются ООП НОО и 

ООП ООО, соответствующие ФГОС- 2021. 

Отсутствуют замечания со стороны органов 

контроля и надзора в сфере образования. 

Удовлетворенность 70 процентов участников образователь-

ных отношений качеством образования. Функционирует сис-

тема воспитания, которая соответствует законодательству РФ 

и удовлетворяет учащихся и родителей минимум на 77 про-

центов. 

60 процентов классных руководителей прошло обучение по 

программам, связанным с классным руководством. 

Мониторинг соответствия школы аккредита-

ционным показателям 

Отсутствуют замечания со стороны органов 

контроля и надзора в сфере образования. В 

школе действует эффективная система мони-

торинга образовательногои воспитательного 

процесса. Развита система ВСОКО 

 

Повышение эффективности системы допол-

нительного образования, расширение спек-

тра дополнительных образовательных услуг 

В школе созданы и функционируют школь-

ный театр и школьный спортивный клуб. 

Увеличение числа договоров о сотрудниче-

стве, сетевой формереализации образова-

тельных программ с организациями округа и 

города научной, технической, инновацион-

ной, культурной, спортивной, художествен-

ной, творческой направленности. 

100 процентов учащихся включено в систему дополнительно-

го образования школы. 

Цифровизация образовательного и управлен-

ческого процесса 

В школе введен электронный документообо-

рот. 

Увеличилось на 35 процентов число работников, использую-

щих дистанционные технологии, ИКТ, инновационные педа-

гогические технологии. 
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8. Дорожная карта реализации Программы развития. 

 

Мероприятия Срок реализации Планируемый результат Исполнитель Ответственный 

наименование мероприятия 

плановая дата по-

лучения результата 

(дд.мм.гг) 

фактическая дата 

(дд.мм.гг) 

измеримый индикатор (показатель) наиме-

нование продукта 
  

Задача 1. Проведение самодиагностики образовательной организации, определение уровня соответствия мо-

дели «Школа Минпросвещения России» 

Артюхова Н.И.- директор (руководи-

тель рабочей группы по реализации 

задачи) 

Мероприятие 1.1. Знаком-

ство с разработками 

ФГБНУ «Институт управ-

ления образованием Рос-

сийской академии образо-

вания» (раздел «Школа 

Минпросвещения России») 

июнь 2024 Сентябрь 2024 

Управленческая команда изучила материа-

лы ФГБНУ «Институт управления образо-

ванием Российской академии образования» 

(раздел «Школа Минпросвещения России») 

Директор Артюхова Н.И 

Мероприятие 1.2 Прохож-

дение самодиагностики в 

электронном виде. 

июнь 2024 июнь 2024 

Получены результаты самодиагностики. 

Изучены рекомендации федерального опе-

ратора Проекта поповышению стартового 

уровня соответствия модели «Школа Мин-

просвещения России» 

Директор Артюхова Н.И 
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Задача 2. Управленческий анализ и проектирование условий перехода на следующий уровень соответствия 

модели «Школа Минпросвещения России» 

Артюхова Н.И - директор (руководи-

тель рабочей группы по реализации 

задачи) 

Мероприятие 2,1  

формирование актива 

школьной команды (управ-

ленческая команда), орга-

низация его работы 

Сентябрь 2024 Сентябрь 2024 Команда создана, 

приступила к работе 

Положение о школь-

ной управленческой 

команде 

Директор Артюхова Н.И 

Мероприятие 2,2. 

Анализ результатов само-

диагностики школы в рам-

ках Проекта: достижения, 

исходный уровень по пока-

зателям «Школы Минпрос-

вещения России», пробле-

мы, требующие решения 

для перехода на более вы-

сокий уровень 

Сентябрь 2024 Сентябрь 2024 
Отчет о результатах 

самодиагностики 
Аналитическая 

справка 

Управленче-

ская команда 

Артюхова Н.И. 

Афанасьева Е.В. 

Евтихова М.М. 

Куликова В.М. 

Сергачева К.В. 

Евтихова Ж.М. 
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Мероприятие 2,3. 

Выявление дефицитов по-

казателей соответствия 

уровню модели «Школы 

Минпросвещения России»; 

анализ ресурсов для дости-

жения следующего (повы-

шенного) уровня условий. 

октябрь 2024 октябрь 2024 

Краткая характери-

стика мер, реализа-

ция которых позво-

лит обеспечить со-

ответствие необхо-

димому уровню мо-

дели «Школа Мин-

просвещения Рос-

сии»;  

выявление, форму-

лировали е и пись-

менная фиксация 

проблем 

Аналитическая 

справка 

Управление 

ская команда 

Артюхова Н.И. 

Афанасьева Е.В. 

Евтихова М.М. 

Куликова В.М. 

Сергачева К.В. 

Евтихова Ж.М.. 

Мероприятие 2,4, Изучение 

методических рекоменда-

ций по реализации основ-

ных направлений («тре-

ков») Проекта («Настоль-

ная книга директора шко-

лы») учителя. 

октябрь2024 октябрь2024 

Методические реко-

мендации изучены и 

приняты к сведению. 

Настольная книга ди-

ректора Школы. 

Конструктор доку-

ментов для директо-

ра. 

Управление 

ская команда 

Артюхова Н.И. 

Афанасьева Е.В. 

Евтихова М.М. 

Куликова В.М. 

Сергачева К.В. 

Евтихова Ж.М. 
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Мероприятие 2.5. Создание рабочей 

группы для процедуры целеполагания, 

подготовке проекта программы разви-

тия школы в контексте требований 

проекта «Школы Минпросвещения 

России». 

октябрь 2024 октябрь 2024 

Рабочей группой оп-

ределены: 

1 )стратегическая 

цель; 

соотношение проблем 

и целей. 

 
Управленче-

ская команда 

Артюхова Н.И. 

Афанасьева Е.В. 

Евтихова М.М. 

Куликова В.М. 

Сергачева К.В. 

Евтихова Ж.М.А. 

 

Мероприятие 2,6. 

Разработка «дорожной карты» по по-

вышению уровня соответствия модели 

«Школы Минпросвещения России» 

управленческой командой 

ноябрь 2024 ноябрь 2024 

Рабочей группой раз-

работана «дорожная 

карта» 

«Дорожная кар-

та» 

Управленче-

ская команда 

Артюхова Н.И. 

Афанасьева Е.В. 

Евтихова М.М. 

Куликова В.М. 

Сергачева К.В. 

Евтихова Ж.М. 

  

Мероприятие 2.7. 

Отчёт учредителю о 
ноябрь2024 ноябрь2024 

Итоговый отчет о са-

модиагностике: Общая 

проект про-

граммы разви-

тия и «дорож-

ная 

Управленче-

ская команда 
 

самодиагностике, 

проект программы 

развития и «дорожная карта»   характеристика - вы-

явленный интеграль-

ный уровень соответ-

ствия параметрам мо-

дели «Школа Мин-

просвещения России»; 

Аналитическая (гра-

фическая) часть; Про-

блемное поле образо-

вательно й организа-

ции (выявленные про-

блемы);  

Сводные данные по 

выявленным 

карта»   
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дефицитам в 

соответствии с 

указанными крите-

риями; 

• Аудит 

несоответствий; 

• Направления 

программы развития

 для 

обеспечения соот-

ветствия следующе-

му уровню модели 

«Школы Минпрос-

вещен ия России» 

(«зоны ближайшего 

развития школы»). 

   

Мероприятие 2.8. 

Разработка программы раз-

вития образовательной ор-

ганизации 

Декабрь- январь 

2024/2025 

Декабрь- январь 

2024/2025 Программа развития 

согласована 

Учредителем, с Со-

ветом родителей 

Программа развития Управленче 

ская команда 
Артюхова Н.И. 

Афанасьева Е.В. 

Евтихова М.М. 

Куликова В.М. 

Сергачева К.В. 

Евтихова Ж.М. 
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Мероприятие 2,9. 

Изучение и постоянный 

мониторинг 

мероприятий, 

Реализуемых в рамках Про-

граммы 

С января 2025 года 

регулярно 

С января 

2025 года регу-

лярно 

Мониторинг 
Результаты монито-

ринга 

Управление 

ская 

команда 

Артюхова Н.И. 

Афанасьева Е.В. 

Евтихова М.М. 

Куликова В.М. 

Сергачева К.В. 

Евтихова Ж.М. 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 2: «знание», «здо-

ровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 3. Выбор управленческого трека развития школы Артюхова Н.И. - директор (руководи-

тель рабочей группы по реализации 

задачи) 

Мероприятие 3,1 Анализ 

возможных управленческих 

треков, Обсуждение 

школьной командой 

Январь 2025 Январь 2025 Выбор трека разви-

тия Модель Про-

граммы развития 

школы 

 Управление 

ская 

команда 

Артюхова Н.И. 

Афанасьева Е.В. 

Евтихова М.М. 

Куликова В.М. 

Сергачева К.В. 

Евтихова Ж.М. 

Мероприятие 3,2 Заседание 

Совета родителей 

январь2025 январь 2025 

Согласование 

Программы развития 

 Совет родите-

лей Председатель Совета 

родителей 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 3: «знание», «здо-

ровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», 
  
«образовательная среда» 
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Задача 4. Описание условий перехода на следующий уровень соответствия модели «Школа 

Минпросвещения России» с учётом 8 магистральных направлений развития 

Артюхова Н.И. - директор (руководи-

тель рабочей группы по реализации 

задачи) 

1. Знание: качество и объективность 

Мероприятие 4.1. 

Формирование перечня 

учебников и учебных посо-

бий в соответствии с феде-

ральным перечнем (единая 

линейка учебников) 

2025(далее ежегод-

но) 

2025 (далее еже-

годно) 

Перечень учебников 

сформирован 

Приказ «Об 

утверждени и списка 

учебников и 

учебных пособий на 

2024-2025учебный 

год» 

директор 
Артюхова Н.И 

Мероприятие 4,2. Органи-

зация работы с порталом 

«Единое содержание обще-

го образования» и конст-

руктором примерных рабо-

чих программ. 

2024-2025учебный 

год 

2024-2024 учеб-

ный год 

Подготовка единых 

РП на уровень НОО 

и ООО, 000 с учетом 

внедрения новых 

ФГОС - 2021 года с 

01.09.2023 года. 

Рабочие программы 

по предметам обнов-

лённых ФГОС 

Управленче 

ская команда 

Артюхова Н.И. 

Афанасьева Е.В. 

Евтихова М.М. 

Куликова В.М. 

Сергачева К.В. 

Евтихова Ж.М.. 

Мероприятие 4,3, Развитие 

внутришкольной системы 

профессионального роста и 

развития, наставничества 

(поддержка молодых учи-

телей) 

2025-2026 учебный 

год 

2025-2026 учеб-

ный год 

Индивидуальна я 

программа развития 

и система наставни-

чества как инстру-

менты наращивания 

профессиональных 

компетенций педа-

гогов 

Положение о 

наставничестве 

Управленче 

ская команда 
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Мероприятие 4.4. Сетевая 

форма реализации образо-

вательных программ. 

2026 2026 
Организована сете-

вая форма 

Договор о 

сетевом взаимодейст-

вии 

Управленче 

ская команда 

Артюхова Н.И. 

Афанасьева Е.В. 

Евтихова М.М. 

Куликова В.М. 

Сергачева К.В. 

Евтихова Ж.М. 

2. Воспитание 

Мероприятие 4,5 Разработ-

ка Концепции организации 

внутришкольного про-

странства, положения об 

организации внутришколь-

ных пространств 

2025-2026 учебный 

год 

2025-2026 учеб-

ный год 

Обсуждение Кон-

цепции с педагога-

ми, учащимися, ро-

дителями. 

Положение об 

организации внутри-

школ ьных 

пространств 

Управленче 

ская команда 

Артюхова Н.И. 

Афанасьева Е.В. 

Евтихова М.М. 

Куликова В.М. 

Сергачева К.В. 

Евтихова Ж.М. 

  
 

 

 

3. Здоровье 

Мероприятие 4,6,  

Разработка единого кален-

дарного плана физкультур-

ных, спортивных и массо-

вых спортивнозрелищных 

мероприятий 

2025-2026 учебный 

год 

2025-2026 учеб-

ный год 

План разработан и реализу-

ется 

Единый кален-

дарный план 

Управлен-

ческая ко-

манда 

Артюхова Н.И. 

Афанасьева Е.В. 

Евтихова М.М. 

Куликова В.М. 

Сергачева К.В. 

Евтихова Ж.М. 



 

107 
 

Мероприятие 4,7. Дивер-

сификация Деятельности 

школьного спортивного 

клуба, привлечение трене-

ров на ставки педагогов 

дополнительного образова-

ния 

С 1.09. 2025 С 1.09. 2025 

Расширение направлений 

деятельности ШСК: спор-

тивномассовое направление 

(организация и проведение 

социально значимых, спор-

тивномассовых мероприятий 

(соревнований, спартакиад, 

олимпиад) по различным ви-

дам спорта, включая нацио-

нальные виды спорта; физ-

культурно-оз доровительное 

направление (организация и 

проведение конкурсных ме-

роприятий, Дней спорта.) 

Сценарии прове-

дения спортив-

ных праздников, 

состязаний и т.д. 

Зам.директ 

ора по УВР 
Афанасьева Е.В. 

 

4. Творчество 

Мероприятие 4,8, Развитие 

внеурочной деятельности. 

С 1.09.2025 С 1.09.2025 Создание новых на-

правлений внеуроч-

ной деятельности 

Программа воспита-

ния 

Зам. директ ора 

по УВР 

Афанасьева Е.В. 

Мероприятие 4,9, Создание 

творческих объединений 

школьников 

С 1.09.2025 С 1.09.2025 Дополнительная об-

щеразвивающая  

программа 

Программа воспита-

ния 

Зам.директ ора 

по УВР 

Афанасьева Е.В 
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5. Профориентация 

Мероприятие 4.10. Вклю-

чение в полномочия класс-

ных руководителей ведения 

комплексной работы по 

профориентационной дея-

тельности в ОО; 

С 1.09.2025 С 1.09.2025 В полномочия 

классных руководи-

телей включено ве-

дение комплексной 

работы по 

профориентацион-

ной деятельности в 

ОО. 

Должностная инст-

рукция 

Зам.директ ора 

по УВР 

Афанасьева Е.В. 

Мероприятие 4,11. 

Психологическое сопрово-

ждение выбора профессии 

С 1.09.2025 С 1.09.2025 

Психологическо е 

сопровождение вы-

бора профессии 

Программа профори-

ента ционной работы 

для учащихся. 

педагог- пси-

холог 

 

Мероприятие 4,12, Вовле-

чение семьи в профориен-

тационный процесс. 

С 1.09.2025 С 1.09.2025 Разработана и реали-

зуется программа. 

Вовлечение семьи в 

процесс сопровож-

дения профессиона-

лы! ого 

Программа работы с 

родителями по проф-

ориентации и про-

фессиональному са-

моопределе НИЮ 

Зам.директ ора 

по УВР 

Афанасьева Е.В. 

Классные руководи-

тели 
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6.Учитель. Школьная команда 

Мероприятие 4,13, Реали-

зация методических реко-

мендации по Внедрению 

единого штатного расписа-

ния 

до 2027 до 2027 
Единое штатное 

расписание 

Единое штатное рас-

писание 

Директор Артюхова Н.И. 

Мероприятие 4,14, Повы-

шение квалификации педа-

гогов в сфере воспитания 

2025-2026учебный 

год 

2025-2026 учеб-

ный год 

Педагоги школы ус-

пешно прошли КПК 

Удостоверения о про-

хождении КПК 

Зам. 

директора по 

УВР 

Афанасьева Е.В. 

Мероприятие 4,15, Система 

наставничества 

до 2027 до 2027 Сформированы на-

ставнические «па-

ры» по 

модели «учитель- 

учитель» 

Положения: «О раз-

витии системы на-

ставничества» 

Договоры о 

сетевом взаимодейст-

вии 

Зам. 

директора по 

УВР 

Афанасьева Е.В. 
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7.Школьный климат 

Мероприятие 4.16. 

Включение в штатное рас-

писание педагога- логопеда 

тьютора 

2028г. 2028г. 

Психологически й 

комфорт для всех 

(психолого-

педагогическая 

служба (психолог, 

логопед, социальный 

педагог, дефектолог, 

тьютор, ассистент) 

Штатное расписание Директор Артюхова Н.И. 

Мероприятие 4.17. 

Открытие и функциони-

рование комнаты психоло-

гической разгрузки 

2028г. 2028 г. Оборудована комна-

та для 

коррекционных за-

нятий и 

Комната психологи 

ческо й разгрузки 

тренингов. 

Расписание занятий в 

комнате для 

коррекционн ых заня-

тий  

Директор Артюхова Н.И. 

  
8.Образовательная среда 
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Мероприятие 4,18, Проек-

тирование зоны отдыха, 

креативных пространств 

при подготовке к ремонту 

школы (трансформируемое 

пространство, архитектур-

ная доступность). 

2028 г. 2028 г. Проект креативных 

пространств школы

 и 

реализация его на 

практике 

Проект 

«В ногу со временем» 

Администр 

ация школы, 

совет школы, 

педагогиче 

ский коллек-

тив, учениче-

ско е само-

управл ение, 

члены класс-

ных родительск 

их комитетов 

Артюхова Н.И. 

Мероприятие 4,19, Участие 

педагогов школы в дея-

тельности профессиональ-

ных 

2025-2026 учебный 

год 

2025-

2026учебный год 

Педагоги школы - 

активные члены про 

фессиональных со-

обществ 

Регистрация педаго-

гов в 

сообществах 

Директор  Артюхова Н.И. 

 



 

112 
 

сообществ педагогов для 

обмена опытом и поддерж-

ки начинающих учителей 

на базе ИКОП («Сферум») 

  педагогов для обме-

на опытом 

и поддержки начи-

нающих учителей

 на 

базе ИКОП 

(«Сферум») 

   

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 4: «знание», «здо-

ровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 5. Построение системы персонифицированного профессионального развития педагогов и руководите-

лей школы, обеспечивающую своевременную методическую подготовку с нацеленностью на достижение 

планируемых образовательных результатов. 

Артюхова Н.И. - директор (руководи-

тель рабочей группы по реализации 

задачи) 

Мероприятие 5,1. Форми-

рование и реализация ин-

дивидуальных образова-

тельных маршрутов руко-

водителя и педагогов шко-

лы. 

Сентябрь 2027 г. Сентябрь 

2027 г. 

Сформированы «де-

фицитные» запросы 

педагогов и 

руководителей. По-

строены образова-

тельны е и 

развивающие инди-

видуальны е мар-

шруты. Построена 

ИОМ педагогов и ру-

ководителя. Удосто-

верения КПК 

Управленче 

ская команда 

Артюхова Н.И. 

Афанасьева Е.В. 

Евтихова М.М. 

Куликова В.М. 

Сергачева К.В. 

Евтихова Ж.М. 

  



 

113 
 

   

система персонифи-

цированного про-

фессионалыного 

развития педагогов

 и 

руководителей шко-

лы, обеспечиваю-

щую своевременную 

методическую под-

готовку с нацелен-

ностью на достиже-

ние планируемых 

образовательных ре-

зультатов. 

   

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 5: «знание», «здо-

ровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель» 

Задача 6. Формирование предметно-пространственной среды в перспективе цифровизации образования для 

расширения возможности индивидуализации образовательного процесса с нацеленностью на достижение 

планируемых образовательных результатов. 

Артюхова Н.И. - директор (руководи-

тель рабочей группы по реализации 

задачи) 
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Мероприятие 6.1. Повыше-

ние квалификации педаго-

гических работников по 

вопросам цифровизации, 

Обновления ИКТ- инфра-

структуры, дистанционных 

Образовательных техноло-

гий, автоматизированных 

информационных систем. 

2025-2026учебный 

год 

2025-

2026учебный год 

Пройдены КПК, по-

вышены компетен-

ции. 

Удостоверения о про-

хождении КПК 

Зам. 

директора по 

УВР 

Афанасьева Е.В. 

Мероприятие 6,2, Даль-

нейшая индивидуализация 

образовательного процесса 

через реализацию индиви-

дуальных учебных планов, 

сетевые формы реализации 

образовательных Про-

грамм. 

2025-2028 2025-2028 Реализация ИУП, 

сетевых форм реали-

зации образователь-

ных программ. 

ИУП Управление 

ская команда 

Артюхова Н.И. 

Афанасьева Е.В. 

Евтихова М.М. 

Куликова В.М. 

Сергачева К.В. 

Евтихова Ж.М.А. 

  

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 6: «знание», 

«профориентация», «учитель», «образовательная среда» 
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Задача 8. Развитие управленческой модели школы. 
Артюхова Н.И. - директор (руководи-

тель рабочей группы по реализации 

задачи) 

Мероприятие 8,1, Реализа-

ция проектного подхода в 

управлении школой: - 

«Управление качеством об-

разования»; - «Современ-

ная школа»; - «Воспитание 

и социализация»; - «Школа 

возможностей» 

2025-2029 2025-2029 Реализация управ-

ленческих проектов 

Аналитически е 

справки, отчёты, ре-

зультаты мониторин-

гов 

директор Артюхова Н.И. 

Мероприятие 8,2, Создание 

условий для предотвраще-

ния и профилактики дест-

руктивных 

2026-2027 2026-2027 Внедрение медиации

 и 

восстановительных 

технологий в Дея-

тельность 

Положение о 

ШСП. 

Управление 

ская команда 

Артюхова Н.И. 

Афанасьева Е.В. 

Евтихова М.М. 

Куликова В.М. 

Сергачева К.В. 

Евтихова Ж.М.А. 
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проявлений в поведении 

обучающихся: создание 

Школьной Службы прими-

рения (ШСП), ее реализа-

ция деятельности. 

  

педагогов по урегу-

лированию межлич-

ностных конфликтов 

в образовательной 

среде и профилакти-

ке правонарушений. 

Формирование соци-

ально психологиче-

ской компетенции 

учащихся через дея-

тельность в ШСП, 

развитие свойств и 

качеств личности, 

необходимых для 

конструктивного 

разрешения кон-

фликтных ситуаций 

на основе примири-

тельных встреч. 

   

 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 8: «здоровье», 

«воспитание», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 
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Задача 9. Развитие направления работы с семьей (школа для ребёнка и для всей семьи). 
Артюхова Н.И.директор (руководи-

тель рабочей группы по реализации 

задачи) 

Мероприятие 9,1, Проф-

ориентация. Реализация 

программы работы с роди-

телями. 

2025-2027 2025-2027 

Организована работа 

с 

родителями в рамках 

профориентаци  про-

граммы по самооп-

ределени ю обу-

чающихся. 

Программа Классные ру-

ководите ли 

 

Перечень критериев из самодиагностики проекта ШМР, значение которых увеличится в результате успешной реализации задачи 9: «знание», «здо-

ровье», «творчество», «воспитание», «профориентация», «учитель», «школьный климат», «образовательная среда» 

Задача 10. Независимая оценка качества образования, а также система внутреннего аудита. Артюхова Н.И. - директор (руководи-

тель рабочей группы по реализации 

задачи) 

 

Мероприятие 10,1. 

Мониторинг 

Программы развития, кор-

ректировка 

Не реже 1 раза в 

полугодие 

Не реже 1 раза в 

полугодие 
Мониторинг Про-

граммы развития 

(графический вари-

ант), отчёты 

 
Управленче 

ская команда Артюхова Н.И. 

Афанасьева Е.В. 

Евтихова М.М. 

Куликова В.М. 

Сергачева К.В. 

Евтихова Ж.М.А. 
 

 


